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4VDDFTTJTBDIPJDF:PVSDIPJDF5PHFUXIBUZPVXBOU JUIFMQTUPLOPX
XIBUZPVXBOUBOELOPXIPXUPHPBCPVUJU8JUIJOUIJTIBOECPPLBOE
QMBOOFS XFPGGFSZPVTVHHFTUFETLJMMTBOEUFDIOJRVFTXIJDIZPVDBO
VUJMJ[FUPDVMUJWBUFUIFTLJMMT WBMVFTBOEBUUJUVEFTOFDFTTBSZUPCFDPNF
BDPOGJEFOU DBQBCMFTUVEFOU BOEUPJNQSPWFZPVSBDBEFNJDTLJMMT 
DIPPTFBOBDBEFNJDBOEDBSFFSHPBM BOEFOKPZZPVSDPMMFHFFYQFSJFODF
&WFSZPOFIBTVOUBQQFEQPUFOUJBM#FDPNJOHBNBTUFSTUVEFOUJTB
MJGFMPOHQSPDFTT5IFGJOBMEFTUJOBUJPOJTVQUPZPV5IFEJSFDUJPOZPVMM
UBLFJTHFBSFEUPXBSEMFBSOJOHBOEHSPXUI5IFBDBEFNJD QFSTPOBM
NBOBHFNFOUBOEUFBNXPSLTLJMMTPVUMJOFEJOUIJTIBOECPPL BSFDSJUJDBM
UPUIFEFWFMPQNFOUPGUIFNBTUFSTUVEFOUXIJMFJODPMMFHFBOEJO
QSPGFTTJPOBMMJGF

"DBEFNJD4LJMMT
5IJOL5IJOLDSJUJDBMMZ DSFBUJWFMZ BOEMPHJDBMMZTPMWFQSPCMFNTBOEVTF
UIFSFTVMUTVTFUFDIOPMPHZBDDFTTJOGPSNBUJPOBOEBQQMZEBUBHBUIFSFE
7BMVF1SJPSJUZQMBOOJOHCFJOHTFMGSFTQPOTJCMFGPSZPVSUJNFQSBDUJDJOH
JOUFHSJUZ
$PNNVOJDBUF-JTUFOUPVOEFSTUBOEBOEMFBSOSFBE DPNQSFIFOEBOE
VTFXSJUUFONBUFSJBMT JODMVEJOHHSBQIT DIBSUTBOEEJTQMBZTBOEXSJUF
FGGFDUJWFMZ
"DU4FUHPBMTBOEQSJPSJUJFTJOXPSLBOEQFSTPOBMMJGFJOJUJBUFBOEQFSTJTU
UPHFUUIFKPCEPOF

1FSTPOBM.BOBHFNFOU4LJMMT
1PTJUJWFBUUJUVEFTBOECFIBWJPST4FMGFTUFFNBOEDPOGJEFODFB
QPTJUJWFBUUJUVEFUPXBSEMFBSOJOH HSPXUIBOEQFSTPOBMIFBMUI
3FTQPOTJCJMJUZ1MBOBOENBOBHFUJNF NPOFZBOEPUIFSSFTPVSDFTUP
BDIJFWFHPBMT
"EBQUBCJMJUZ"QPTJUJWFBUUJUVEFUPXBSEDIBOHFUIFBCJMJUZUPJEFOUJGZ
BOETVHHFTUOFXJEFBTUPHFUUIFKPCEPOFDSFBUJWFMZ

5FBNXPSL4LJMMT
8PSLXJUIPUIFST6OEFSTUBOEBOEXPSLXJUIJOUIFDVMUVSFPGUIFHSPVQ
QMBOBOENBLFEFDJTJPOTXJUIPUIFSTBOETVQQPSUUIFPVUDPNFTMFBE
XIFOBQQSPQSJBUF NPCJMJ[JOHUIFHSPVQGPSIJHIQFSGPSNBODF
5IFSFBSFOPTFDSFUTUPTVDDFTT8FLOPXIPXTVDDFTTGVMTUVEFOUT
NBOBHFUIFJSUJNF CVEHFUUIFJSNPOFZ TUVEZ QSFQBSFGPSUFTUT UBLF
OPUFT TFUHPBMT NBLFQMBOT SFNFNCFSNBUFSJBM SFBEUFYUCPPLT BOE
IBOEMFUIFJSSFMBUJPOTIJQT
5IFSFBSFNBOZLFZTUPZPVSTVDDFTTBU65#54$8FIBWFBMSFBEZ
EJTDVTTFEIBWJOHBDBSFFSBOEFEVDBUJPOBMQMBO DPVSTFTDIFEVMJOH 
BOEXPSLJOHXJUIGBDVMUZNFNCFSTBOEFEVDBUJPOBMBEWJTPSTUPGPSN
MFBSOJOHQBSUOFSTIJQT0UIFSTVDDFTTTUSBUFHJFTBSFJNQPSUBOUBOEDBOCF
QFSTPOBMJ[FEUPGJUZPVSJOEJWJEVBMOFFET5IFTFBSFTVDDFTTTLJMMTUIBUBSF
VTFGVMOPX JOGVUVSFFEVDBUJPO BOEJOUIFXPSLXPSME
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 t 8IFSFDBO*HPGPSIFMQPODBNQVT

4PNFTUSBUFHJFTUPIFMQZPVCFDPNFBTVDDFTTGVM65#54$
TUVEFOUBSF
5JNFNBOBHFNFOU
:PVIBWFIPVSTJOBXFFL)PXXFMMZPVVTFUIFNDBOEFUFSNJOF
IPXTVDDFTTGVMZPVSFBMMZBSF
(PBMQMBOOJOHBOEFWBMVBUJPO
5PCFTVDDFTTGVMZPVTIPVMEVOEFSTUBOEXIFSFZPVBSFBOEXIFSFZPV
XBOUUPCF
-JTUFOBOEQSPDFTTJOGPSNBUJPO
:PVNVTUCFBCMFUPMJTUFOBOEUBLFJOBMPUPGJOGPSNBUJPO:PVNVTUBMTP
CFBCMFUPEFDJEFXIBUJOGPSNBUJPOJTJNQPSUBOUUPZPVSTVDDFTTBOE
GJMUFSPVUUIFSFTU
$PNNVOJDBUFZPVSOFFET
:PVNVTUCFBCMFUPDPNNVOJDBUFFGGFDUJWFMZJOXSJUJOHBOEJOTQFBLJOH
XJUIJOEJWJEVBMTBOEHSPVQT
5BLFBDUJPOBOESFTQPOTJCJMJUZ
.BLFFEVDBUFEEFDJTJPOTGPSZPVSTFMGSFBMJ[JOHUIBUUIFTFEFDJTJPOTDBO
BGGFDUPUIFST6OEFSTUBOEZPVSDPSFWBMVFTBOEIPXUIFZSFMBUFUPUIF
WBMVFTPGZPVSDPNNVOJUZ

0UIFSLFZUSBJUTPGTVDDFTTGVMTUVEFOUT
 t *ORVJTJUJWF
 t 3FTQPOTJCMF
 t 4FMGBXBSF
 t "CMFUPGPDVTBUUFOUJPO8FMM NFOUBMMZQIZTJDBMMZ
 t &OFSHFUJD
 t 'MFYJCMF
 t 8JMMJOHUPSJTL
 t *OWPMWFE
 t $SFBUJWF
 t 4FMGEJSFDUFE
 t *OUVJUJWF
:PVSKPVSOFZUPTVDDFTTTUBSUFEMPOHCFGPSFZPVDBNFUP65#54$/PX
JTUIFUJNFUPQPMJTIZPVSTLJMMTBOEHBJOBTNVDILOPXMFEHFBTQPTTJCMF
:PVSKPVSOFZXJMMUBLFZPVUPZPVSHPBMTBOECFZPOE
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GSPNGBDVMUZXIPLOPXXIBUJUUBLFTUPNBLFJU
 3FBEBOEVOEFSTUBOEUIFDPVSTFTZMMBCVT*UXJMMUFMMZPVXIBUUIF
 QSPGFTTPSFYQFDUT XIBUIJTIFSQSJPSJUJFTBSFGPSZPVSMFBSOJOH BOE
 XIBUXIFOBTTJHONFOUTBSFEVF






#VJMEBiNBTUFSDBMFOEBSwXJUIBMMZPVSXPSLBOETDIPPMPCMJHBUJPOT
TDIFEVMFE JODMVEJOHCMPDLTPGUJNFGPSTUVEZBOESFTFBSDIXSJUJOH
5IJTXJMMIFMQZPVTFFJOBEWBODFBOEQMBOGPSUXPUFTUTPOPOFEBZ 
GPSFYBNQMF*UXJMMIFMQZPVUPCFQSPBDUJWFSBUIFSUIBOSFBDUJWFJO
BQQSPBDIJOHZPVSBDBEFNJDBTTJHONFOUT







%POUTLJQDMBTT&7&3 VOMFTTZPVBSFSFBMMZTJDLPSIBWFBSFBM 
FNFSHFODZ "UUFOEBODFEPFTDPVOU FWFOJGUIFQSPGFTTPSEPFTOU
UBLFSPMM-PPLBUJUUIJTXBZXIFOZPVCVZBDBS ZPVECFVQTFU
JGJUDBNFXJUIBUJSFPSSBEJPNJTTJOH:PVIBWFQBJEGPSZPVSDPMMFHF
FEVDBUJPO%POUSPCZPVSTFMGCZNJTTJOHDMBTTFT

 %PBMMSFBEJOHTBOEBTTJHONFOUTPOTDIFEVMF'BMMJOHCFIJOEJTTFMG
 QFSQFUVBUJOH BOEDPNJOHUPDMBTTVOQSFQBSFENBLFTZPVMFTTBCMFUP
 VOEFSTUBOEUIFOFXNBUFSJBMBOEBTLVTFGVMRVFTUJPOT
 4JUVQGSPOU5IFNPSFZPViEJTMJLFwBTVCKFDUPSGFFMJOTFDVSFBCPVU
 ZPVSBCJMJUJFTJOJU UIFNPSFJNQPSUBOUUIJTJT
 5BMLUPZPVSQSPGFTTPS6TFCFGPSFBGUFSDMBTTUJNFTBOEPGGJDFIPVST
 UPUPVDICBTFGPSHVJEBODFXJUIBTTJHONFOUT EJTDVTTBOZEJGGJDVMUJFT
 ZPVBSFIBWJOH PSUBMLBCPVUZPVSDBSFFSBOEFEVDBUJPOBMHPBMT





"TLBCPVUJOWFTUJHBUFTUVEFOUTVQQPSUTFSWJDFT5VUPSJOHDPNQVUFS
MBCT XSJUJOHBOEMBOHVBHFMBCTBEWJTJOHBOEDPVOTFMJOHTFSWJDFT
MJCSBSZSFTPVSDFTBDBSFFSDFOUFSBSFBMMBWBJMBCMFGSFFPGDIBSHFVTF
UIFNFBSMZBOEPGUFOUPTUSFOHUIFOZPVSXPSL






%POUESPQBDPVSTFXJUIPVUGJSTUUBMLJOHUPZPVSQSPGFTTPSBOEPSBO
BEWJTPS5IFSFNBZCFTPMVUJPOTUPZPVSEJGGJDVMUJFTUIBUZPVEPOPU
TFFPOZPVSPXO PSUIFSFNBZCFDPOTFRVFODFTUPESPQQJOHBDPVSTF
UIBUZPVEPOULOPX

 4FUNFBTVSBCMFBDBEFNJDBOEQFSTPOBMHPBMTFBDITFNFTUFS"NBKPS
 EJGGFSFODFCFUXFFOTUVEFOUTXIPEPXFMMBOEUIPTFXIPEPOUJTUIBU
 TUVEFOUTXIPTVDDFFEIBWFDMFBSMZEFGJOFEHPBMT
"DDFQUQFSTPOBMSFTQPOTJCJMJUZGPSZPVSBDBEFNJDQSPHSFTT
4VDDFTTGVMTUVEFOUTUFOEUPCFSFBMJTUJDBOESFDPHOJ[FUIBUUIFJSTVDDFTT
PSGBJMVSFJTQSJNBSJMZEFUFSNJOFECZUIFJSFGGPSUT4UVEFOUTXIPBSFOPU
TVDDFTTGVMPGUFOCMBNFPVUTJEFGPSDFT QSPGFTTPST XPSL BOEGBNJMZ GPS
UIFJSMBDLPGQSPHSFTT
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  UIFUFTU w
 t "ENJUXIFOZPVEPOULOPXPSIBWFOUSFBEUIFBTTJHONFOU
 t #FBXBSFPGDBNQVTSVMFT BOEGBDVMUZQSFGFSFODFT GPSFBUJOHBOE
  ESJOLJOHEVSJOHDMBTT
 t 5VSOPGGZPVSDFMMQIPOFTBOEQBHFSTEVSJOHDMBTT
 t 7JTJUZPVSJOTUSVDUPSTBUMFBTUPODFEVSJOHUIFUFSN
 t "TLRVFTUJPOTXIFOZPVEPOUVOEFSTUBOE
 t #FBUUFOUJWFBOEQPTJUJWFXJUIZPVSJOTUSVDUPSEVSJOHMFDUVSFBOE
  EJTDVTTJPO
 t 5SFBUFBDIDPVSTFBTCFJOHFRVBMMZJNQPSUBOUOFWFSUFMMZPVS
  JOTUSVDUPSTUIBUZPVGBJMFEUPTUVEZGPSUIFJSDMBTTCFDBVTFPGZPVS
  IJHIFSDPNNJUNFOUUPBOPUIFSDMBTT
 t %POUSFBEOFXTQBQFST NBHB[JOFTPSPUIFSUFYUTGPSPUIFSDPVSTFT
  EVSJOHDMBTT
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0OFXBZUPUIJOLBCPVUDPMMFHFFYQFSJFODFJTUPQJDUVSFJUBTBO
JTMBOEPGUFNQUBUJPO"TBTUVEFOUZPVBSFUFNQUFECZBNVMUJUVEF
PGPQQPSUVOJUJFTUIBUNBZEJTUSBDUZPVGSPNZPVSFEVDBUJPOBMHPBMT
:PVMMOFFEUPSFTJTUTPNF PSBMM PGUIFTFUFNQUBUJPOT)FSFBSFBGFX
UFNQUBUJPOTGPSZPVUPQPOEFSy
5IFUFNQUBUJPOUPKPJOFWFSZDMVCPSPSHBOJ[BUJPO&WFSZPOF
XJMM UFMM ZPV UIBU NFNCFSTIJQ JO UIFJS HSPVQ XJMM iMPPL
HSFBU PO ZPVS SFTVNFw  5IF LFZ JOHSFEJFOUT UP B TVDDFTTGVM
DPMMFHF FYQFSJFODF JODMVEF GJOEJOH POF PS UXP HSPVQT PS
BDUJWJUJFT BOE TUJDLJOH UP UIFN  EFWFMPQJOH MFBEFSTIJQ TLJMMT
BOENBJOUBJOJOHBDPOTUBOUGPDVTPOZPVSFEVDBUJPOBMHPBM

5IF UFNQUBUJPO UP PWFSTQFOE PS LFFQ VQ XJUI PUIFST XIP
IBWFNPSFNPOFZUIBOZPV6TJOHZPVSTUVEFOUMPBONPOFZ
UPGJOBODFBUSJQUP.FYJDPGPSTQSJOHCSFBLJTOPUBHPPEJEFB
3FNFNCFS XIBUFWFSZPVCPSSPX ZPVNVTUQBZCBDLoXJUI
JOUFSFTU

5IF UFNQUBUJPO UP PWFSVTF DSFEJU DBSET  4JODF ZPVS JODPNF
JT MJNJUFE  ZPV NBZ OPU CF BCMF UP QBZ PGG UIF CBMBODF FBDI
NPOUI#ZEFMBZJOHHSBUJGJDBUJPO ZPVDBOBWPJETFSJPVTEFCU
QSPCMFNT JO UIF GVUVSF BOE FOKPZ UIF CFOFGJUT PG XIBU ZPV
FBSOPODFZPVDPNQMFUFZPVSEFHSFF

i4VDDFTTBU65#54$UBLFTUJNF:PVBSF
JOUSPEVDFEUPNBOZGJFMETPGTUVEZBOEDIPPTF
POF BTZPVSNBKPS:PVUIFOTQFOEUIFOFYUGFX
ZFBSTEFWFMPQJOHBOETVQQPSUJOHZPVSNBKPSXJUI
SFMFWBOUDMBTTFTUIFFOESFTVMUJTBEFHSFF XIJDI
QSPWFTUIBUZPVSTVDDFTTGVMMZDPNQMFUFEZPVGJFME
PGTUVEZBOEBSFOPXSFBEZGPSUIFOFYUDIBQUFS
PGZPVSMJGFw
/PSNB-JTB5SFWJ×P $MBTTPG ,JOFTJPMPHZ

i%POUCFBGSBJEUPNFFUPUIFSQFPQMFBOEOFUXPSL
:PVMMOFWFSLOPXJGTPNFPOFZPVNFFUPODBNQVT
XJMMQMBZBOJNQPSUBOUSPMFJOZPVSGVUVSFw
(BCSJFMB(VUJÏSSF[ $MBTTPG .BSLFUJOH
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MJGFBOETUSFTTJOUIFTBNFTFOUFODF"DUVBMMZ DPMMFHFSBOLTBTPOFPGUIF
NPTUQPUFOUJBMMZTUSFTTGVMUJNFTPGZPVSMJGF:FUOPDPMMFHFQSFQDPVSTF
QSFQBSFTZPVGPSUIFQSFTTVSF BOEOPCPEZIBOETPVUUIFSVMFTIFFUT
-FBSOJOHIPXUPNBOBHFZPVSTUSFTTJTPOFPGUIFLFZTUPTVDDFTT65#
54$IBT4UVEFOU)FBMUI4FSWJDFTBOEB$PVOTFMJOH$FOUFSUIBUDBOIFMQ
ZPVNBOBHFZPVSTUSFTT
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 t .PSFGSFRVFOUIFBEBDIFTUIBOJTOPSNBMGPSZPV
 t 4IPSUFSUFNQFSUIBOJTOPSNBMGPSZPV
 t 3FDVSSJOHDPMETBOENJOPSJMMOFTT
 t 'SFRVFOUNVTDMFBDIFBOEPSUJHIUOFTT
 t .PSFEJTPSHBOJ[FEUIBOOPSNBMGPSZPV
 t *ODSFBTFEEJGGJDVMUZJOUBTLDPNQMFUJPO
 t "HSFBUFSTFOTFPGQFSTJTUFOUUJNFQSFTTVSF
 t *ODSFBTFEHFOFSBMJ[FEGSVTUSBUJPOBOEBOHFS
$BVTFTPG4USFTT
#PUIQPTJUJWFBOEOFHBUJWFFWFOUTJOPOFTMJGFDBOCFTUSFTTGVM)PXFWFS 
NBKPSMJGFDIBOHFTBSFUIFHSFBUFTUDPOUSJCVUPSTPGTUSFTTGPSNPTUQFPQMF
5IFZQMBDFUIFHSFBUFTUEFNBOEPOSFTPVSDFTGPSDPQJOH
(FPHSBQIJDNPCJMJUZ
(PJOHUPDPMMFHF
5SBOTGFSUPBOFXTDIPPM
/FXKPC
.BSSJBHF
/FXMJGFTUZMF
%FBUIPGBMPWFEPOF
%JWPSDF
1SFHOBODZ
#FJOHGJSFEGSPNZPVSKPC
$PNQFUJUJPO
5JNFQSFTTVSF
'JOBODJBMQSPCMFNT
/PJTF
%JTBQQPJOUNFOUT
)PXUP3FEVDF4USFTT
.BOZTUSFTTFTDBOCFDIBOHFE FMJNJOBUFE PSNJOJNJ[FE)FSFBSFTPNF
UIJOHTZPVDBOEPUPSFEVDFZPVSMFWFMPGTUSFTT
#FDPNFBXBSFPGZPVSPXOSFBDUJPOTUPTUSFTT (FUBIPCCZPSUXP
3FJOGPSDFQPTJUJWFTFMGTUBUFNFOUT
4FUQSJPSJUJFT
3FDPHOJ[FBOEBDDFQUZPVSMJNJUT
&YFSDJTFSFHVMBSMZ
%FWFMPQBTTFSUJWFCFIBWJPST
4FUSFBMJTUJDHPBMT
"WPJEVOOFDFTTBSZDPNQFUJUJPO
&BUBCBMBODFEEJFUEBJMZ
-FBSOUPVTFZPVSUJNFXJTFMZ
1SBDUJDFSFMBYBUJPOUFDIOJRVFT
'PDVTPOZPVSBDDPNQMJTINFOUT
5BMLUPBDPVOTFMPS
%FWFMPQHPPETUVEZIBCJUT
5BMLXJUIGSJFOET
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TUVEFOUTFYQFSJFODFIJHIMFWFMTPGBOYJFUZ GFBS BOEGSVTUSBUJPOCFGPSF 
EVSJOH BOEBGUFSUBLJOHFYBNT%FWFMPQJOHDPQJOHUFDIOJRVFTDBOIFMQ
TUVEFOUTSFEVDFUIFBNPVOUPGUFTUBOYJFUZUIFZFYQFSJFODF)FSFBSF
TPNFCBTJDUFDIOJRVFTUPIFMQZPVLFFQDBMN
 1SFQBSFXFMMJOBEWBODF,FFQVQEBZUPEBZ JGZPVDBO CVUEPOU
 KVEHFZPVSTFMGIBSTIMZJGZPVEPOU"WPJEMBTUNJOVUFDSBNNJOH
 %POUHPXJUIPVUTMFFQUIFOJHIUCFGPSF UIPVHIGPVSPSGJWFIPVST
 NBZCFFOPVHI 4UPQTUVEZJOHBOIPVSPSTPCFGPSFUIFUFTUBOESFMBY
 BOEDPNQPTFZPVSTFMG
 ,OPXUJNFBOEQMBDFPGUIFUFTUBOEXIBUZPVOFFEUPCSJOH#FPO
 UJNF OFJUIFSUPPFBSMZOPSUPPMBUF XJUICMVFCPPLTPSTVQQMJFT%POU
 SVTI
 %POUUBMLBCPVUUIFUFTUXJUIDMBTTNBUFTJNNFEJBUFMZCFGPSFIBOE
 JGZPVLOPXJUSBJTFTZPVSBOYJFUZMFWFM5PEPTPNBZOPVSJTIHSPVQ
 QBSBOPJB
 3FBEPWFSUIFUFTUBOEQMBOZPVSBQQSPBDI"TDFSUBJOQPJOUWBMVFTQFS
 QBSU UJNFMJNJUTGPSFBDITFDUJPO XIJDIRVFTUJPOZPVMMTUBSUXJUI FUD
 %POUIFTJUBUFUPBTLGPSDMBSJGJDBUJPOGSPNUIFQSPGFTTPS UFBDIJOH
 BTTJTUBOU PSQSPDUPSJGZPVIBWFRVFTUJPOTBCPVUEJSFDUJPOT QSPDFEVSF 
 FUD SBUIFSUIBOMFUUJOHBOYJFUZCVJMEVQCFDBVTFZPVBSFOUTVSFXIBU
 ZPVBSFFYQFDUFEUPEP
 %FWFMPQBOBHHSFTTJWF ZFUSFBMJTUJDBUUJUVEF"QQSPBDIUIFUFTU
 WJHPSPVTMZEFUFSNJOFEUIBUZPVXJMMEPZPVSCFTU CVUBMTPBDDFQUUIF
 MJNJUTPGXIBUZPVLOPXBUUIFNPNFOU6TFFWFSZUIJOHZPVLOPXUP
 EPXFMM CVUEPOUCMBNFZPVSTFMGGPSXIBUZPVEPOULOPX
 "DUJWJUZSFEVDFTBOYJFUZ*GZPVHPCMBOLBOEDBOUUIJOLPGBOZUIJOHUP
 XSJUF HPPOUPBOPUIFSRVFTUJPOPSBOPUIFSQBSUPGUIFUFTU0OBO
 FTTBZ KPUEPXOBOZUIJOHZPVDBOSFDBMMPOTDSBUDIQBQFSUPTUJNVMBUF
 ZPVSNFNPSZBOEHFUZPVSNJOEXPSLJOH
 3FMBYZPVSTFMGQIZTJDBMMZEVSJOHUIFUFTUJGZPVOPUJDFUIBUZPVBSF
 OPUUIJOLJOHXFMMPSBSFUJHIU1BVTF MBZZPVSUFTUBTJEF BOEUBLF
 TFWFSBMTMPX EFFQCSFBUIT$PODFOUSBUFPOZPVSCSFBUIJOH%PUIJT
 JGZPVOPUJDFUIBUZPVBSFXPSSZJOHFYDFTTJWFMZBCPVUPOFQSPCMFN 
 OPUSFBEJOHDBSFGVMMZ GPSHFUUJOHJOGPSNBUJPOZPVLOPX
 1BZBUUFOUJPOUPUIFUFTU OPUUPZPVSTFMGPSPUIFST%POUXBTUFUJNF
 XPSSZJOH EPVCUJOHZPVSTFMG XPOEFSJOHIPXPUIFSQFPQMFBSFEPJOH 
 CMBNJOHZPVSTFMG FUD%POUXPSSZBCPVUXIBUZPVTIPVMEIBWFEPOF 
 QBZBUUFOUJPOUPXIBUZPVDBOEPOPX
7JTJUUIF$PVOTFMJOH$FOUFS5IF$PVOTFMJOH$FOUFSPGGFSTJOEJWJEVBM
 USBJOJOHUPBEESFTTBOYJFUZ



1FSTJTUFODF$PVOUT
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:PVSGSFTINBOZFBSJTBOPQQPSUVOJUZUPTFUZPVSQBDFGPSTVDDFTTJOZPVS
DMBTTFT JOBEWJTJOH BOEHFUUJOHJOWPMWFEPODBNQVT6TFUIJTDIFDLMJTU
UPTUBZPOUSBDLUPNBLJOHUIFNPTUPGZPVSGJSTUZFBSJODPMMFHF
(FUZPVS4UJOH$BSE:PVS4UJOH$BSEJTZPVS65#54$JEFOUJGJDBUJPO

DBSEXIJDIDBOCFMJOLFEUPBGSFFDIFDLJOHBDDPVOUBU8FMMT'BSHP

(PUP-JCSBSZUPHFUZPVS4UJOH$BSEBTTPPOBTQPTTJCMF:PVDBO

WJTJUBOZ#SPXOTWJMMF8FMMT'BSHPCSBODIUPPQFOZPVSDIFDLJOH

BDDPVOU
$IFDLZPVS65#54$FNBJMBOEUIF$PVSTF0OMJOFNBUFSJBMTQPTUFE

CZZPVSGBDVMUZJO.Z65#54$1PSUBM IUUQNZVUCUTDCMBDLCPBSE

DPN -PHJOUP.Z65#54$XJUIZPVSVOJRVFVTFSOBNFPSQBTTXPSE 

DPOUBDUUIF(P$FOUFS*OGP4IPQJO5BOEZ)BMM-PCCZPSFNBJMBU

JOGPTIPQ!VUCFEVPSDBMM  
"DUJWBUFZPVSF1BTTUPIBWFBDDFTTUPBOZDPNQVUFSMBCTPO 

DBNQVTBU.Z65#54$1PSUBMIUUQNZVUCUTDCMBDLCPBSEDPN'PS

NPSFJOGPSNBUJPODBMM*OGPSNBUJPO3FTPVSDFTBU  PSF

NBJMJSIFMQEFTL!VUCFEV
6QEBUFZPVSFNBJMPSDBNQVTBEESFTTBOEQIPOFOVNCFSJG

ZPVNPWF(PUPi7BMJEBUFZPVSF.BJM QIPOFBOEBEESFTTNPEVMF

JO.Z65#54$1PSUBMIUUQNZVUCUTDCMBDLCPBSEDPN
3FBEBMMMFUUFSTBOEFNBJMTGSPN65#54$:PVXJMMSFDFJWF 

JOGPSNBUJPOBCPVUBEWJTJOH FOSPMMNFOU GJOBODJBMBJE BOEPUIFS

JNQPSUBOUNBUUFST
$IFDLPVUJOGPSNBUJPOPOBWBJMBCMFGJOBODJBMBJEBOETDIPMBSTIJQT

BUIUUQCMVFVUCFEVGB"TTPPOBTQPTTJCMFBGUFS+BO BQQMZGPS

'JOBODJBM"JE
#FDPOGJEFOUUIBUZPVDBOTVDDFFEJOZPVSDMBTTFTUIJTZFBS

(&503("/*;&%
6TFUIFGSFFQMBOOFSBWBJMBCMFUPZPVBUUIF%FBOPG4UVEFOUT0GGJDF

UPBTTJTUZPVJOLFFQJOHUSBDLPGBTTJHONFOUEVFEBUFT FYBNEBUFT 

GJOBMFYBNT BEEESPQBOEXJUIESBXBMEFBEMJOFEBUFT TPDJBM 

BDUJWJUJFTBOEFYUSBDVSSJDVMBSDPNNJUNFOUT
5BLFZPVSQMBOOFSXJUIZPVUPDMBTT NFFUJOHT BOETUVEZTFTTJPOT

3FDPSEBMMTPDJBMBOEDPDVSSJDVMBSPCMJHBUJPOTJOZPVSQMBOOFSUP

BWPJEDPOGMJDUT
5SBOTGFSUIFBQQPJOUNFOUTSFDPSEFEJOZPVSQMBOOFSUPZPVS 

QFSTPOBMPOMJOFDBMFOEBSJO.Z65#54$1PSUBMIUUQNZVUCUTD

CMBDLCPBSEDPN
3FGFSUPZPVSQMBOOFSPGUFO-PPLBIFBEPOFUPUXPXFFLTUPHJWF

ZPVSTFMGFOPVHIUJNFUPQSFQBSFGPSUFTUTBOEBTTJHONFOUT

"%7*4*/(
.BLFBOBEWJTJOHBQQPJOUNFOUFBSMZJOUIFTFNFTUFSGPSUIF 

GPMMPXJOHTFNFTUFS

65#54$



3FWJFXHFOFSBMFEVDBUJPOBOENBKPS T BOENJOPS T SFRVJSFNFOUT

POZPVSEFHSFFQMBOTIFFUT4FMFDUUIFSJHIUCBMBODFPGNPSFJOUFOTF

XJUIMFTTJOUFOTFDPVSTFT
1SFQBSFGPSZPVSBEWJTJOHBQQPJOUNFOUCZMJTUJOHUIFDPVSTFTZPV

NBZXJTIUPUBLFEVSJOHUIFGPMMPXJOHTFNFTUFS:PVNBZWJFX

DPVSTFPGGFSJOHTPOMJOFBU4DPSQJPO0OMJOF
*GZPVBSFJOUIFQSPDFTTPGEFDJEJOHPOBNBKPS ZPVTIPVMESFWJFX

PQUJPOTXJUIZPVSBDBEFNJDBEWJTPS UBMLXJUIGBDVMUZJOUIF 

EFQBSUNFOUPSTDIPPMPGQPUFOUJBMJOUFSFTUPSWJTJUUIF$BSFFS 

$PVOTFMPSBUUIF$PVOTFMJOH$FOUFS

&/30--.&/5
$PNQMFUFZPVSBEWJTFNFOU:PVNVTUIBWFBDPNQMFUFE"EWJTJOH

8PSLTIFFUPOGJMFCFGPSFZPVXJMMCFDMFBSFEUPFOSPMM1MBOZPVS

TDIFEVMFPOMJOFBU4DPSQJPO0OMJOF
*GZPVIBWFDPVSTFPSFOSPMMNFOUCMPDLT DPOUBDUUIFBQQSPQSJBUF

EFQBSUNFOUUPDMFBSZPVSFOSPMMNFOUQSJPSUPUIFPQFOJOHPGZPVS

FOSPMMNFOUXJOEPX:PVSBEWJTFSNBZCFBCMFUPBTTJTUZPVJO

SFTPMWJOH"ENJTTJPOT $PMMFHFPS#VTJOFTT0GGJDFCMPDLT
8IFOZPVIBWFQSPDFTTFEZPVSFOSPMMNFOU QSJOUZPVSDPVSTF

TDIFEVMF XFFLMZTDIFEVMF UVJUJPOFTUJNBUFBOEGJOBMFYBNTDIFEVMF
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$IFDLZPVS65#54$FNBJMBOEUIF$PVSTF0OMJOF.BUFSJBMTQPTUFE

CZZPVSGBDVMUZJO.Z65#54$1PSUBMIUUQNZVUCUTDCMBDLCPBSE

DPN-PHJOUP.Z65#54$XJUIZPVSVOJRVFVTFSOBNFBOEZPVS

GPVSEJHJU1*/QBTTXPSE'PSIFMQXJUIZPVS.Z65#54$VTFSOBNF

PSQBTTXPSE DPOUBDUUIF(P$FOUFS*OGP4IPQJO5BOEZ)BMM-PCCZ

PSFNBJMJOGPTIPQ!VUCFEVPSDBMM  
"DUJWBUFZPVSF1BTTUPIBWFBDDFTTUPBOZDPNQVUFSMBCTPO 

DBNQVTBU.Z65#54$1PSUBMIUUQNZVUCUTDCMBDLCPBSEDPN'PS

NPSFJOGPSNBUJPODBMM*OGPSNBUJPO3FTPVSDFTBU  PSF

NBJMJSIFMQEFTL!VUCFEV
6QEBUFZPVSDBNQVTBEESFTTBOEQIPOFOVNCFSJGZPVNPWF

i7BMJEBUFZPVSF.BJM QIPOFBOEBEESFTTNPEVMFJO.Z65#54$

1PSUBMIUUQNZVUCUTDCMBDLCPBSEDPN
$IFDLPVU'JOBODJBM"JEBOE4DIPMBSTIJQTBUIUUQCMVFVUCFEVGB

GPSJOGPSNBUJPOPOBWBJMBCMFTDIPMBSTIJQTBOEFWFSZUIJOHZPVOFFE

UPLOPXSFHBSEJOHGJOBODJBMBJE
7JTJUUIF65#54$$BSFFS4FSWJDFTPGGJDF 5BOEZ GPSBTTJTUBODF

XJUIEFWFMPQJOHZPVSSÏTVNÏBOEJEFOUJGZJOHJOUFSOTIJQ


PQQPSUVOJUJFT
#FHJODPOTJEFSJOHZPVSPQUJPOTBGUFSHSBEVBUJPOoEJTDVTTPQUJPOT

XJUIZPVSBEWJTPS GBDVMUZNFNCFSTBOE$BSFFS4FSWJDFT
#&$0/'*%&/5UIBUZPVDBOTVDDFFEJOZPVSDMBTTFTUIJTZFBS


1FSTJTUFODF$PVOUT

"%7*4*/(
.BLFTVSFUIBUUIF0GGJDFPG"ENJTTJPOTIBTSFDFJWFEBMMUSBOTGFSBOE

BEWBODFETUBOEJOHDSFEJU
1JDLVQBDVSSFOUDPQZPGZPVSEFHSFFQMBOGSPNZPVSDPMMFHFNBKPS

PGGJDF SFWJFXUIFDPQZGPSBDDVSBDZBOEJOTFSUJOUPUIJTOPUFCPPL
.BLFBOBEWJTJOHBQQPJOUNFOUBTFBSMZBTQPTTJCMF
3FWJFXHFOFSBMFEVDBUJPOBOENBKPS T BOENJOPS T SFRVJSFNFOUT

POUIFBQQSPQSJBUFEFHSFFDIFDLTIFFUT:PVNBZQJDLUIFTFVQ

BUZPVSDPMMFHFPGGJDFPSPOMJOFCZMJOLJOHUPZPVSEFQBSUNFOUNBKPS

BUIUUQQVCTVUCFEVQSPWPTUBD@EFQBSUNFOUTIUN
7JFXDPVSTFPGGFSJOHTPOMJOFBU4DPSQJPO0OMJOF
*GZPVBSFJOUIFQSPDFTTPGEFDJEJOHPOBNBKPS ZPVTIPVMESFWJFX

PQUJPOTXJUIZPVSBDBEFNJDBEWJTPS UBMLXJUIGBDVMUZJOUIF 

EFQBSUNFOUPSTDIPPMPGQPUFOUJBMJOUFSFTU PSTFFUIF$BSFFS 

$PVOTFMPSBUUIF$PVOTFMJOH$FOUFS
7JTJU$BSFFS4FSWJDFTGPSQPTTJCMFJOUFSOTIJQTBOEPUIFSKPCQPTUJOHT

JOZPVSGJFME
$IFDLUPNBLFTVSFZPVBSFPOUSBDLUPNFFUZPVS6QQFS%JWJTJPO

 DSFEJUIPVSSFRVJSFNFOUTGPSHSBEVBUJPO

&/30--.&/5
$PNQMFUFZPVSBEWJTFNFOUXJUIZPVSDPMMFHFPGGJDF
1MBOZPVSTDIFEVMFPOMJOFBU4DPSQJPO0OMJOF
*GZPVIBWFFOSPMMNFOUCMPDLT DPOUBDUUIFBQQSPQSJBUFEFQBSUNFOU

UPDMFBSZPVSFOSPMMNFOUQSJPSUPUIFPQFOJOHPGZPVSFOSPMMNFOU

XJOEPX
0ODFZPVIBWFQSPDFTTFEZPVSFOSPMMNFOU QSJOUZPVSDPVSTF

TDIFEVMF UVJUJPOFTUJNBUFBOEGJOBMFYBNTDIFEVMF

i)BWJOHBEFHSFFQMBOXBTWFSZIFMQGVMUPNF*LOFX
XIBUDMBTTFTUPTJHOVQGPSFBDITFNFTUFSBOESFHJTUFS
GPSUIFNCFGPSFUIFZXFSFGJMMFE
,BSMB,BSJOB#BSSJPT $MBTTPG &EVDBUJPO
i"DBMFOEBSPGFWFOUTJTWJUBMUPLFFQVQXJUIBMMZPVS
FWFOUT EFBEMJOFT BOEBDUJWJUJFTPODBNQVT*NJTTFE
PVUPOBMPUPGHSFBUFWFOUTCFDBVTFPGUIFMBDLPG
PSHBOJ[BUJPO*OPXMJWFXJUINZTUVEFOUQMBOOFSBU
IBOE.BLFTVSFZPVHFUPOFBUUIFCFHJOOJOHPGUIF
TFNFTUFS JUTUIFCFTUJOWFTUNFOUFWFSw
$FMFTUFEFMB(BS[B $MBTTPGA &EVDBUJPO


65#54$
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$IFDLZPVS65#54$FNBJMBOEUIF$PVSTF0OMJOF.BUFSJBMTQPTUFE

CZZPVSGBDVMUZJO.Z65#54$1PSUBMIUUQNZVUCUTDCMBDLCPBSE

DPN-PHJOUP.Z65#54$XJUIZPVSVOJRVFVTFSOBNFBOEZPVS

GPVSEJHJU1*/QBTTXPSE'PSIFMQXJUIZPVS.Z65#54$VTFSOBNFPS

QBTTXPSE DPOUBDUUIF(P$FOUFS*OGP4IPQJO5BOEZ)BMM-PCCZPS

FNBJMJOGPTIPQ!VUCFEVPSDBMM  
"DUJWBUFZPVSF1BTTUPIBWFBDDFTTUPBOZDPNQVUFSMBCTPO 

DBNQVTBU.Z65#54$1PSUBMIUUQNZVUCUTDCMBDLCPBSEDPN'PS

NPSFJOGPSNBUJPODBMM*OGPSNBUJPO3FTPVSDFTBU  PS

FNBJMJSIFMQEFTL!VUCFEV
6QEBUFZPVSMPDBMBEESFTT QIPOFOVNCFSBOEFNBJMBTTPPOBT

ZPVSFUVSOGSPNTVNNFSCSFBL1MFBTFDPOUBDUUIF3FHJTUSBST0GGJDF

JO5BOEZ)BMMPSHP.Z65#54$1PSUBMIUUQNZVUCUTD 

CMBDLCPBSEDPNBOEDMJDLPOUIFNPEVMFi7BMJEBUFZPVSFNBJM 

QIPOFBOEBEESFTTwBOEGPMMPXJOTUSVDUJPOTUPNBLFUIFDIBOHFT

POMJOF
*GZPVBSFQVSTVJOHBDPNQFUJUJWFQSPHSBN SFWJFXUIFBQQMJDBUJPO

QSPDFEVSFTBOEEFBEMJOFT
$PNQMFUFZPVSSÏTVNÏBOEDPWFSMFUUFSUPQSFQBSFGPSZPVSKPC

TFBSDI7JTJUUIF$BSFFS4FSWJDFT0GGJDFUPSFHJTUFSGPSPODBNQVT

JOUFSWJFXTBOEGVMMUJNFQPTJUJPOTJOZPVSGJFME3FHJTUFSBTFBSMZBT

QPTTJCMF
$POUJOVFUPQVSTVFZPVSPQUJPOTBGUFSHSBEVBUJPOoEJTDVTT 

QPTTJCJMJUJFTXJUIZPVSBEWJTPS GBDVMUZNFNCFSTBOE$BSFFS4FSWJDFT
0SEFSZPVS65#54$TDIPPMSJOH(PCZUIF#PPLTUPSFPSUIF%FBO

PG4UVEFOUT0GGJDF 4UVEFOU6OJPO GPSJOGPSNBUJPOPOPSEFSJOH

ZPVSSJOHBOEQBSUJDJQBUJOHJOUIF3JOH$FSFNPOZJO.BZ

(3"%6"5*0/13&1"3"5*0/4
3FWJFXBMMEFUBJMTGPS65#54$$PNNFODFNFOUBUIUUQCMVF

VUCFEVSFHJTUSBST"QQMJDBUJPOIUN
1JDLVQBDVSSFOUDPQZPGZPVSEFHSFFQMBOGSPNZPVSDPMMFHFNBKPS

PGGJDF SFWJFXUIFDPQZGPSBDDVSBDZBOEJOTFSUJOUPUIJTOPUFCPPL
'PMMPXZPVSDPMMFHFNBKPSEFQBSUNFOUQSPDFEVSFTUPTDIFEVMFBO

BQQPJOUNFOUGPSBiHSBEVBUJPODIFDLw
*GBQQMJDBCMF NBLFBOBQQPJOUNFOUJOZPVSNJOPSEFQBSUNFOUUP

DPOGJSNNJOPSSFRVJSFNFOUT
*GBQQMJDBCMF UVSOJOBQQMJDBUJPOUPHSBEVBUFDVNMBVEF NBHOBDVN

MBVEFPSTVNNBDVNMBVEF
.BLFTVSFUIBUBMMUSBOTGFSBOEBEWBODFETUBOEJOHDSFEJUJTQPTUFEUP

ZPVS65#54$USBOTDSJQU
$IFDLUPNBLFTVSFZPVBSFPOUSBDLUPNFFUZPVS6QQFS%JWJTJPO

 DSFEJUIPVSSFRVJSFNFOUTGPSHSBEVBUJPO
"QQMZGPS(SBEVBUJPOCZ4FQUFNCFSGPS%FDFNCFS(SBEVBUJPOPS

CZ'FCSVBSZGPS.BZ(SBEVBUJPO


1FSTJTUFODF$PVOUT
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$BO*(FU)FMQ1BZJOHGPS$PMMFHF
'JOBODJBM"JEJTBWBJMBCMFUPIFMQGJOBODFBDPMMFHFFEVDBUJPO'JOBODJBM"JEJT
DPOTJEFSFEBOZiSFTPVSDFwUIBUIFMQTZPVQBZGPSDPMMFHF5IFNPTUDPNNPO
UZQFTPGGJOBODJBMBJEJODMVEFHSBOUTBOETDIPMBSTIJQT GSFFNPOFZ TUVEFOUMPBOT
BOEXPSLTUVEZQSPHSBNT
4UVEFOUTBSFFODPVSBHFEUPBQQMZGPSBOZBOEBMMGJOBODJBMBJEBOETDIPMBSTIJQ
SFTPVSDFTBWBJMBCMF/PUFTUVEFOUMPBOTBSFDPOTJEFSFEGJOBODJBMBJE FWFOUIPVHI
ZPVIBWFUPQBZUIFNCBDL5PMFBSONPSFBCPVUUIFNBOZGJOBODJBMBJEBOE
TDIPMBSTIJQPQQPSUVOJUJFTBU65#54$ WJTJUUIFOFX'JOBODJBM"JE4FSWJDFT8FC
TJUFBUIUUQCMVFVUCFEVGB:PVMMGJOEBXFBMUIPGJOGPSNBUJPOUPIFMQZPV
BQQMZGPSGJOBODJBMBJEVTJOHUIF'SFF"QQMJDBUJPOGPS'FEFSBM4UVEFOU"JE '"'4" 
BUGBGTBFEHPW3FNFNCFS BQQMZJOHGPSGJOBODJBMBJEJTGSFF TPCFTVSFUPBQQMZ
BDDPSEJOHUP65#54$TSFDPNNFOEFEEFBEMJOFTGPSQSJPSJUZQSPDFTTJOH0ODFZPV
IBWFBQQMJFEHPUP4DPSQJPO0OMJOFUPDIFDLUIFTUBUVTPGZPVSBQQMJDBUJPO BXBSE
BNPVOUT CJMMJOHRVFTUJPOT BOEPUIFSGSFRVFOUMZBTLFERVFTUJPOT
"SF1FSTPOBM'JOBODFT3FBMMZ5IBU*NQPSUBOU
1MBOOJOHZPVSQFSTPOBMGJOBODFTJTDSJUJDBMMZJNQPSUBOUUPZPVSTVDDFTTJODPMMFHF
0OFPGUIFCFTUXBZTUPNBOBHFZPVSNPOFZJTUPEFWFMPQBCVEHFUBOEMFBSO
UPTUJDLUPJU*GQPTTJCMF USZUPUBLFBQFSTPOBMGJOBODFDMBTTJODPMMFHFFBSMZPO 
XIFSFZPVDBOMFBSOFWFONPSFBCPVUQFSTPOBMGJOBODJBMNBOBHFNFOU4FUUJOH
VQBCVEHFUJTSFBMMZOPUUIBUEJGGJDVMU:PVDBOVTFUIFCVEHFUXPSLTIFFUUIBUXF
JODMVEFEJOUIFOFYUTFDUJPO4UJDLJOHUPJUDBOCFBDIBMMFOHFBUGJSTU CVUZPVDBO
EPJU*UKVTUUBLFTTPNFQMBOOJOHBOEEFUFSNJOBUJPOPOZPVSQBSU
5PTFUVQBCVEHFU GJSTU EFUFSNJOFXIBUNPOFZZPVIBWFDPNJOHJO4FDPOE 
GJHVSFPVUZPVSFYQFOTFT BOEUIJSE EFUFSNJOFZPVSQMBOPGBDUJPOUPTBWFBOE
QBZZPVSFYQFOTFT CJMMT :PVDBONBLFVQZPVSQFSTPOBMCVEHFUTIFFUVTJOH
BXPSEQSPHSBNPSCZVTJOHQPQVMBSQFSTPOBMGJOBODJBMNBOBHFNFOUTPGUXBSF
QSPHSBNT8IBUFWFSZPVDIPPTF JUTJNQPSUBOUUIBUZPVLFFQUSBDLPGZPVS
TBWJOHT JODPNFBOEFYQFOEJUVSFT*GZPVGJOEZPVSFYQFOTFTBSFHSFBUFSUIBO
ZPVSJODPNF JUNBZNFBONBLJOHTPNFTBDSJGJDFTPSGJOEJOHBEEJUJPOBMJODPNFPS
PUIFSSFTPVSDFT
8IBU"CPVU"QQMZJOHGPSB4UVEFOU-PBO
#PSSPXJOHUPQBZGPSDPMMFHFNBZCFBOFDFTTJUZJOPSEFSGPSZPVUPBUUFOEDPMMFHF
BU65#54$"QQMZJOHGPSBTUVEFOUMPBOJTBTFSJPVTEFDJTJPOUIBUXJMMBGGFDUZPV
GPSVQUPUPZFBSTBGUFSZPVHSBEVBUFXIJMFJOSFQBZNFOU&YQMPSFPUIFS
PQUJPOTCFGPSFCPSSPXJOH GPSFYBNQMF DBOBXPSLTUVEZDBNQVTKPCIFMQZPV
QBZZPVSJODJEFOUBMFYQFOTFTTPZPVEPOUIBWFUPCPSSPX 3FNFNCFS JGZPV
NVTUCPSSPX BMXBZTCPSSPXDPOTFSWBUJWFMZ'BJMVSFUPSFQBZZPVSTUVEFOUMPBOT
IBTTFSJPVTDPOTFRVFODFT
8IBU%P*/FFEUP,OPX"CPVU$SFEJU$BSET
:PVTIPVMECFWFSZDBVUJPVTBCPVUBQQMZJOHGPSBOEVTJOHDSFEJUDBSETJODPMMFHF
$SFEJUDBSETDBOCFBEPVCMFFEHFETXPSEJGZPVEPOPUVOEFSTUBOEIPXUP
VTFDSFEJUXJTFMZ&EVDBUFZPVSTFMGBCPVUDSFEJUDBSET JODMVEJOHJOUFSFTUSBUFT 
NJOJNVNQBZNFOUQMBOT DSFEJUSFQPSUT FUD CFGPSFFWFSBQQMZJOH.BOZTUVEFOUT

65#54$



IBWFGPVOEUIFNTFMWFTEFFQJODSFEJUDBSEEFCUPOMZCFDBVTFUIFZGPVOEJU
FBTZUPBQQMZGPSDSFEJUDBSETPSCFDBVTFUIFZBQQMJFEKVTUUPHFUBGSFF5TIJSUPS
LPP[JF:PVEPOPUOFFENPSFUIBOPOFDSFEJUDBSE"OBUJPOBMDSFEJUDBSEDBO
CFVTFEFWFSZXIFSFBOEVTVBMMZDIBSHFTMFTTJOUFSFTUUIBOBEFQBSUNFOUTUPSF
DSFEJUDBSE4PNFGJOEJUFBTZUPKVTUiDIBSHFJUwXIFOUIFZTIPQ3FNFNCFS 
UIFSFTOPUIJOHGSFFBCPVUBDSFEJUDBSE8IFOZPVDIBSHFPOBDSFEJUDBSE ZPV
PXFB%&#5UPBOPUIFSDPNQBOZ:PVBSFCPSSPXJOHNPOFZBOEJUDPTUTZPVUP
CPSSPX)FSFBSFBGFXDPNNFOUTGSPN65#54$T'JOBODJBM"JEEJSFDUPS #SBE
#VSOFUU POUIFVTFPGDSFEJUDBSET
 $SFEJUDBSETBSFDPOWFOJFOUBOEJGVTFESFTQPOTJCMZDBOCFVTFEUPCVJMEB
 QPTJUJWFDSFEJUSBUJOH
 $SFEJUDBSETBSFUIFNPTUFYQFOTJWFUZQFPGEFCU TPNFDIBSHFPWFS
 QFSDFOU 
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$PNQMFY XIJDIXBTBQQSPWFECZTUVEFOUTJOBSFGFSFOEVNJO.BSDI

3FHJTUSBS-PDBUFEJO5BOEZ)BMM5IF3FHJTUSBST0GGJDFJTXIFSFBMM
BDBEFNJDSFDPSET JODMVEJOHTUVEFOUUSBOTDSJQUTBOEHSBEFT BSFIPVTFE
3FHJTUSBUJPO"UJNFGPSDMBTTBEWJTJOHBOETJHOJOHVQGPSDMBTTFT
3FTBDB"MBLFMJLFCPEZPGXBUFSMPDBUFEJOGSPOUPG4PVUI)BMM
4BODUJPO1FOBMUZJNQPTFEGPSWJPMBUJPOPG6OJWFSTJUZQPMJDJFT
4DBOUSPO"GPSNUIBUJTVTFEGPSUFTUJOHBOEBTTFTTNFOUQVSQPTFT
4DIPPM$PMPST0SBOHFBOE#MVF
4DPSQJPO#PEZ4IPQ0GGFSTTUBUFPGUIFBSUGJUOFTTFRVJQNFOU B
IPTQJUBCMFTUBGG USBJOFST DFSUJGJFEJOTUSVDUPST BNBHOJGJDFOUWJFXPG
DBNQVT BTXFMMBTBDMFBO TBGFBOEiGFFMBUIPNFFOWJSPONFOUw
4DPSQJPO$BSFFS$POOFDUJPO5IFPOMJOFKPCCBOLQSPWJEFECZUIF
$BSFFS4FSWJDFT%FQBSUNFOU
4DPSQJPO)BOE4JHOBM&YUFOEQJOLJFGJOHFSBOEUIVNC#FOEUIVNC
BOEUISFFNJEEMFGJOHFST
4DPSQJPO0OMJOFQSPWJEFTBMMPGUIFFOSPMMNFOUTFSWJDFTUPTUVEFOUTWJB
UIF8FC*UNBZCFBDDFTTFEWJBUIFDPNQVUFSTJOUIF*OGP4IPQ
4DPSQJPOUBUJPO"HSFBUQSPHSBNGPSOFXTUVEFOUTUPJOUSPEVDFUIFNUP
65#54$ HJWFUIFNBEWJDFBOEHFUUIFNSFHJTUFSFEGPSUIFTFNFTUFS
4&5#4DJFODFBOE&OHJOFFSJOH5FDIOPMPHZ#VJMEJOHMPDBUFEBDSPTTGSPN
UIF-JGFBOE)FBMUI4DJFODFT#VJMEJOH
4FNFTUFS"MPOHTFNFTUFSJTXFFLTMPOH 'BMMBOE4QSJOH 5IFSFBSF
BMTPUISFFTIPSU JOUFOTFTFNFTUFST .BZ 4VNNFS*BOE4VNNFS** 
4(" 4UVEFOU(PWFSONFOU"TTPDJBUJPO 5IF4("SFQSFTFOUTUIF
TUVEFOUTOFFET JOUFSFTUT BOEPQJOJPOTUPFOTVSFTUVEFOUTSJHIUTBT
DJUJ[FOTPGUIF6OJWFSTJUZDPNNVOJUZ.FFUJOHTBSFFWFSZXFFLJOUIF
4UVEFOU6OJPO
4PSPSJUZ"TPDJBMDMVCGPSXPNFO BMTPLOPXOBTBTJTUFSIPPE5IFSFBSF
UXPTPDJBMTPSPSJUJFTBU65#54$
4QJSJU%BZ8FBSZPVSPSBOHF CMVFBOEXIJUFFWFSZ'SJEBZ
4QSJOH#SFBL5IFXFFLMPOHCSFBLGSPNDMBTTFT EVSJOHXIJDINBOZ
TUVEFOUTUSBWFMUPTVOESFODIFEBSFBTPGUIFDPVOUSZ BOENBJOMZ4PVUI
1BESF*TMBOE
4UBUFNFOUPG$IBSHFT5IFPGGJDJBMSFDFJQUGPSDMBTTFTQBJE


65#54$

4UFBM".FBM"TFSWJDFPGGFSFEFWFSZ8FEOFTEBZCZUIF$BUIPMJD
$BNQVT.JOJTUSZXIFSFZPVDBOCVZBNFBMGPS
4UJOH$BSE5IF6OJWFSTJUZTJEFOUJGJDBUJPO *% DBSE:PVDBOBMTP
MJOLZPVS4UJOH$BSEUPBGSFF8FMMT'BSHP$PMMFHF$IFDLJOHBDDPVOU
TQFDJGJDBMMZEFTJHOFEGPS65#54$TUVEFOUT:PVSGJOBODJBMBJEBOEPO
DBNQVTQBZSPMMDBOCFEJSFDUMZEFQPTJUFEUPZPVS8FMMT'BSHPBDDPVOU
5PSFDFJWFZPVS4UJOH$BSE HPUPUIF-JCSBSZ5PPQFOZPVSDIFDLJOH
BDDPVOU WJTJUBOZ#SPXOTWJMMF8FMMT'BSHPCSBODI3FQMBDFNFOUDBSET
NBZCFPCUBJOFEJOUIFMJCSBSZGPS
45*/(&.)"3%4IPVUUIJTTMPHBOXIFOZPVNBLFUIF4DPSQJPO
IBOETJHOBM
4UVEFOU0SHBOJ[BUJPOT65#54$IBTNPSFUIBOSFHJTUFSFE
PSHBOJ[BUJPOTUPCFDPNFJOWPMWFEJO
4UVEFOU6OJPO"HSFBUQMBDFUPNFFUPSIBOHPVU5IJTCFBVUJGVM
CVJMEJOHIPVTFTNFFUJOHSPPNT BCBMMSPPN BMBSHFGPPEDPVSU UIF
TUVEFOUOFXTQBQFS -B4BMB BHBNFSPPNBOEEFQBSUNFOUBMPGGJDFT
4ZMMBCVT"IBOEPVUNPTUQSPGFTTPSTHJWFBUUIFCFHJOOJOHPGUIFJS
DPVSTFTUBUJOHXIFOBTTJHONFOUTBSFEVF XIBUUPQJDTXJMMCFDPWFSFE 
XIFOUFTUTBSFHJWFO PGGJDFIPVST FUD
5#"4UBOETGPSiUPCFBOOPVODFEw
5FBN4UJOH/JDLOBNFGPS4DPSQJPOXPNFOTWPMMFZCBMMUFBN
5)&"5IJTUFTUJTQBSUPGUIF5FYBT)JHIFS&EVDBUJPO"TTFTTNFOU
1SPHSBNNBOEBUFECZUIF5FYBT-FHJTMBUVSFBOEEFTJHOFEUPEFUFSNJOF
XIFUIFSTUVEFOUTQPTTFTTUIFCBTJDTLJMMTJOSFBEJOH XSJUJOH BOE
NBUIFNBUJDTOFDFTTBSZGPSTVDDFTTJOVOJWFSTJUZDPVSTFT
5IF$PMMFHJBO5IF6OJWFSTJUZTXFFLMZTUVEFOUOFXTQBQFS
5IF7JMMBHFBU'PSU#SPXO$BNQVTIPVTJOHGPSTUVEFOUT TUBGG
BOEGBDVMUZ*UTNJTTJPOJTUPQSPNPUFBQPTJUJWFMJWJOHBOEMFBSOJOH
FYQFSJFODFGPSSFTJEFOUTBOEIPVTJOHTUBGG
5SBOTDSJQU5IFPGGJDJBMSFDPSEPGBTUVEFOUTBDBEFNJDDPVSTFTBOE
HSBEFT0GGJDJBMDPTUJTBOE6OPGGJDJBMJTGSFF
5SFFPG-JGF"CSJDLTDVMQUVSFJOGSPOUPGUIF-JGFBOE)FBMUI4DJFODFT
#VJMEJOH
5VJUJPO5IFNPOFZQBJEUPBUUFOE65#54$DMBTTFT
6.JY"QMBDFGPSHPVSNFUDPGGFFBOETQFDJBMUZTBOEXJDIFTMPDBUFEJO
UIF65#54$#PPLTUPSFBOEJOUIF5BOEZ)BMMMPCCZ
7FSBOEB5IF4UVEFOU6OJPOQBUJPBSFB

8 8JUIESBXBM ESPQ GSPNDMBTTFT4FFUIF"DBEFNJD$BMFOEBSGPSUIF
EFBEMJOF5PXJUIESBXGSPNBDMBTT WJTJUUIF3FHJTUSBST0GGJDF
8FMDPNF8FFL5BLFTQMBDFUIFGJSTUXFFLPGTDIPPMFWFSZ'BMMBOE
4QSJOH*UJTQBDLFEXJUIBDUJWJUJFTBOEJOGPSNBUJPO-PPLGPSUIF8FMDPNF
8FFLIFBERVBSUFSTUPQJDLVQZPVS4UVEFOU)BOECPPL
8PNFOT)JTUPSZ.POUI.BSDIJTUIFNPOUIJOXIJDIUIFIJTUPSZBOE
BDIJFWFNFOUTPGXPNFOBSFDFMFCSBUFEPOUIF65#54$DBNQVT


1FSTJTUFODF$PVOUT

4$031*0/5"5*0/-&"%&34
8FHPUZPVTUBSUFE OPXJUhTVQUPZPV
45*/(h&.)"3%4$031*0/4












(&/&3"-*/'03."5*0/
4UBUFNFOUPG&RVBM0QQPSUVOJUZ
5PUIFFYUFOUQSPWJEFECZBQQMJDBCMFMBX OPQFSTPOTIBMMCFFYDMVEFE
GSPNQBSUJDJQBUJPOJO EFOJFEUIFCFOFGJUTPG PSCFTVCKFDUUP
EJTDSJNJOBUJPOVOEFS BOZQSPHSBNPSBDUJWJUZTQPOTPSFEPSDPOEVDUFE
CZ5FYBT4PVUINPTU$PMMFHFBOE5IF6OJWFSTJUZPG5FYBT4ZTUFNPSBOZ
PGJUTDPNQPOFOUJOTUJUVUJPOTPOUIFCBTJTPGSBDF DPMPS OBUJPOBMPSJHJO 
SFMJHJPO TFY BHF WFUFSBOTUBUVT TFYVBMPSJFOUBUJPO PSEJTBCJMJUZ5IF
DPNQMFUFQPMJDZGPSUIF4UBUFNFOUPG&RVBM0QQPSUVOJUZDBOCFGPVOEJO
UIF)BOECPPL0G0QFSBUJOH1SPDFEVSFT )001 BOEDPNQMBJOUTDBO
CFGJMFEXJUIUIF7JDF1SFTJEFOUGPS#VTJOFTT"GGBJSTBU5BOEZ
4UVEFOU3JHIUUP,OPXBOE$BNQVT4FDVSJUZ"DU
5IF6OJWFSTJUZPG5FYBTBU#SPXOTWJMMFBOE5FYBT4PVUINPTU$PMMFHF 
JODPNQMJBODFXJUIUIF'FEFSBM4UVEFOU3JHIU5P,OPXBOE$BNQVT
4FDVSJUZ"DUPG QVCMJTIFTBOBOOVBM$BNQVT$SJNFT3FQPSU5IJT
SFQPSUJTEFTJHOFEUPJOGPSNTUVEFOUTBOEFNQMPZFFTBCPVUDBNQVT
TFDVSJUZSFTPVSDFT QPMJDJFT BOEDSJNFTUBUJTUJDT$VSSFOUMZFOSPMMFE
TUVEFOUTBTXFMMBTBMMTDIPPMFNQMPZFFTDBOSFBEUIFGVMMSFQPSUBUIUUQ
XXXVUCUTDFEVDBNQPMJDFTBDBIUNM
'BNJMZ&EVDBUJPOBM3JHIUTBOE1SJWBDZ"DUPG
5IF'BNJMZ&EVDBUJPOBM3JHIUTBOE1SJWBDZ"DU '&31" 64$fH 
BOEUIF5FYBT1VCMJD*OGPSNBUJPO"DU 5FYBT(PWFSONFOU$PEFf
FUTFR BSFSFTQFDUJWFMZBGFEFSBMBOETUBUFMBXUIBUQSPWJEFGPSUIF
SFWJFXBOEEJTDMPTVSFPGTUVEFOUFEVDBUJPOBMSFDPSET*OEJWJEVBMTBSF
JOGPSNFEPGUIFJSSJHIUTVOEFSUIFTFMBXTUISPVHIUIJTQPMJDZ XIJDI
JTJODMVEFEJOUIF6OJWFSTJUZ)BOECPPLPG0QFSBUJOH1SPDFEVSFTBOE
6OEFSHSBEVBUF$BUBMPH*OBDDPSEBODFXJUIUIFTFMBXT 65#BOE54$
IBWFBEPQUFEUIFGPMMPXJOHQPMJDZ
65#BOE54$XJMMOPUQFSNJUBDDFTTUPPSUIFSFMFBTFPGQFSTPOBMMZ
JEFOUJGJBCMFJOGPSNBUJPODPOUBJOFEJOTUVEFOUFEVDBUJPOSFDPSETXJUIPVU
UIFXSJUUFODPOTFOUPGUIFTUVEFOUUPBOZQBSUZ FYDFQUBTGPMMPXT
 UPBQQSPQSJBUF65#54$PGGJDJBMTXIPSFRVJSFBDDFTTUPFEVDBUJPOBM
 SFDPSETJOPSEFSUPQFSGPSNUIFJSMFHJUJNBUFFEVDBUJPOBMEVUJFT
 UPPGGJDJBMTPGPUIFSTDIPPMTJOXIJDIUIFTUVEFOUTFFLTPSJOUFOETUP
 FOSPMM VQPOSFRVFTUPGUIFTFPGGJDJBMT BOEVQPOUIFDPOEJUJPOUIBU
 UIFTUVEFOUCFOPUJGJFEBOESFDFJWFBDPQZPGUIFSFDPSEJGEFTJSFE
 UPGFEFSBM TUBUF PSMPDBMPGGJDJBMTPSBHFODJFTBVUIPSJ[FECZMBX
 JODPOOFDUJPOXJUIBTUVEFOUTBQQMJDBUJPOGPS PSSFDFJQUPG GJOBODJBMBJE
 UPBDDSFEJUJOHPSHBOJ[BUJPOTPSPSHBOJ[BUJPOTDPOEVDUJOHFEVDBUJPOBM
 TUVEJFT QSPWJEFEUIBUUIFTFPSHBOJ[BUJPOTEPOPUSFMFBTFQFSTPOBMMZ
 JEFOUJGJBCMFEBUBBOEEFTUSPZTVDIEBUBXIFOJUJTOPMPOHFSOFFEFE
 GPSUIFQVSQPTFJUXBTPCUBJOFE
 UPUIFQBSFOUTPGBEFQFOEFOUTUVEFOUBTEFGJOFEJOTFDUJPOPG
 UIF*OUFSOBM3FWFOVF$PEFPG QSPWJEFEBSFBTPOBCMFFGGPSUJT
 NBEFUPOPUJGZUIFTUVEFOUJOBEWBODF

65#54$



 JODPNQMJBODFXJUIBKVEJDJBMPSEFSPSTVCQPFOB QSPWJEFEB
 SFBTPOBCMFFGGPSUJTNBEFUPOPUJGZUIFTUVEFOUJOBEWBODFVOMFTT
 TVDITVCQPFOBTQFDJGJDBMMZEJSFDUTUIFJOTUJUVUJPOOPUUPEJTDMPTFUIF
 FYJTUFODFPGBTVCQPFOB
 JOBOFNFSHFODZTJUVBUJPOJGUIFJOGPSNBUJPOJTOFDFTTBSZUPQSPUFDU
 UIFIFBMUIPSTBGFUZPGUIFTUVEFOUTPSPUIFSQFSTPOTPS
 UPBOBMMFHFEWJDUJNPGBOZDSJNFPGWJPMFODF UIFSFTVMUTPGUIF
 BMMFHFEQFSQFUSBUPSTEJTDJQMJOBSZQSPDFFEJOHNBZCFSFMFBTFE
65#BOE54$XJMMSFMFBTFJOGPSNBUJPOJOTUVEFOUFEVDBUJPOSFDPSETUP
BQQSPQSJBUF65#54$PGGJDJBMTBTJOEJDBUFEJO  BCPWFXIFOTVDISFDPSET
BSFOFFEFECZBENJOJTUSBUPST GBDVMUZPSTUBGGJOGVSUIFSBODFPGUIF
FEVDBUJPOBMBOEPSCVTJOFTTQVSQPTFTPGUIFTUVEFOUPS65#54$
 "SFDPSEPGSFRVFTUTGPSEJTDMPTVSFBOETVDIEJTDMPTVSFPGQFSTPOBMMZ
 JEFOUJGJBCMFJOGPSNBUJPOGSPNTUVEFOUFEVDBUJPOSFDPSETTIBMMCF
 NBJOUBJOFECZUIF3FHJTUSBST0GGJDFGPSFBDITUVEFOUBOEXJMMBMTPCF
 NBEFBWBJMBCMFGPSJOTQFDUJPOQVSTVBOUUPUIJTQPMJDZ*GUIFJOTUJUVUJPO
 EJTDPWFSTUIBUBUIJSEQBSUZXIPIBTSFDFJWFETUVEFOUSFDPSETGSPN
 UIFJOTUJUVUJPOIBTSFMFBTFEPSGBJMFEUPEFTUSPZTVDISFDPSETJO
 WJPMBUJPOPGUIJTQPMJDZ JUXJMMQSPIJCJUBDDFTTUPFEVDBUJPOBMSFDPSET
 GPSGJWF  ZFBST3FTQFDUJWFSFDPSETOPMPOHFSTVCKFDUUPBVEJUOPS
 QSFTFOUMZVOEFSSFRVFTUGPSBDDFTTNBZCFQVSHFEBDDPSEJOHUP
 SFHVMBSTDIFEVMFT
%JSFDUPSZ*OGPSNBUJPO
"UJUTEJTDSFUJPO 65#54$NBZSFMFBTF%JSFDUPSZ*OGPSNBUJPO XIJDITIBMM
JODMVEF
 OBNF BEESFTT UFMFQIPOFOVNCFS FNBJMBEESFTT
 EBUFBOEQMBDFPGCJSUI
 NBKPSGJFMEPGTUVEZ
 QBSUJDJQBUJPOJOPGGJDJBMMZSFDPHOJ[FEBDUJWJUJFTBOETQPSUT
 EBUFTPGBUUFOEBODF
 NPTUSFDFOUFEVDBUJPOBMJOTUJUVUJPOTBUUFOEFE
 DMBTTJGJDBUJPO
 EFHSFFTBOEBXBSETSFDFJWFE
 EBUFPGHSBEVBUJPO
QIZTJDBMGBDUPST IFJHIUBOEXFJHIU PGBUIMFUFT
4UVEFOUTNBZXJUIIPME%JSFDUPSZ*OGPSNBUJPOCZOPUJGZJOHUIF3FHJTUSBST
0GGJDFJOXSJUJOHFBDITFNFTUFSEVSJOHUIFGJSTUEBZTPGDMBTTPGB
GBMMPSTQSJOHTFNFTUFS UIFGJSTUGPVSDMBTTEBZTPGBTVNNFSTFNFTUFS 
PSUIFGJSTUUISFFEBZTPGBOZTFNFTUFS3FRVFTUGPSOPOEJTDMPTVSFXJMM
CFIPOPSFECZUIFJOTUJUVUJPOGPSPOMZUIFDVSSFOUFOSPMMNFOUQFSJPE
UIFSFGPSF BSFRVFTUUPXJUIIPME%JSFDUPSZ*OGPSNBUJPONVTUCFGJMFEFBDI
TFNFTUFSPSUFSNJOUIF3FHJTUSBST0GGJDF



1FSTJTUFODF$PVOUT

"DDFTTUP'JMF
6QPOXSJUUFOSFRVFTU 65#54$TIBMMQSPWJEFBTUVEFOUXJUIBDDFTTUP
IJTIFSFEVDBUJPOBMSFDPSET5IF%FBOPG4UVEFOUTIBTCFFOEFTJHOBUFE
CZUIFJOTUJUVUJPOTUPDPPSEJOBUFUIFJOTQFDUJPOBOESFWJFXQSPDFEVSFT
GPSTUVEFOUFEVDBUJPOSFDPSET XIJDIJODMVEFBENJTTJPOTGJMFT BDBEFNJD
GJMFT BOEGJOBODJBMGJMFT4UVEFOUTXJTIJOHUPSFWJFXUIFJSFEVDBUJPO
SFDPSETNVTUNBLFXSJUUFOSFRVFTUTUPUIF%FBOPG4UVEFOUT MJTUJOHUIF
JUFNPSJUFNTPGJOUFSFTU&EVDBUJPOSFDPSETDPWFSFECZUIF"DUXJMMCF
NBEFBWBJMBCMFXJUIJOBSFBTPOBCMFBNPVOUPGUJNF CVUOPUMBUFSUIBO
EBZTBTSFDPNNFOEFECZUIF%FQBSUNFOUPG&EVDBUJPO
"MJTUPGFEVDBUJPOSFDPSETBOEUIPTFPGGJDJBMTGPSUIFSFDPSETTIBMMCF
NBJOUBJOFEBUUIF3FHJTUSBST0GGJDF5IJTMJTUJODMVEFT
 "DBEFNJD3FDPSET
 t "ENJTTJPOT
 t 3FHJTUSBS
 t %FQBSUNFOUBOE'BDVMUZ0GGJDFT
 4UVEFOU4FSWJDFT3FDPSET
 t $PVOTFMJOH0GGJDF%JSFDUPSPG$PVOTFMJOHBOE$BSFFS4FSWJDFT
 t )PVTJOH%JSFDUPSPG)PVTJOH
 t %JTDJQMJOF%FBOPG4UVEFOUT
 t 4UVEFOU"DUJWJUJFT0GGJDF%JSFDUPSPG4UVEFOU"DUJWJUJFT
 t 5FTUJOH%JSFDUPSPG5FTUJOH
 'JOBODJBM3FDPSET
 t #VTJOFTT0GGJDF7JDF1SFTJEFOUGPS#VTJOFTT"GGBJST
 t 4UVEFOU'JOBODJBM"TTJTUBODF0GGJDF%JSFDUPSPG'JOBODJBM"TTJTUBODF
&EVDBUJPOSFDPSETEPOPUJODMVEF
 t GJOBODJBMSFDPSETPGUIFTUVEFOUTQBSFOUPSHVBSEJBO
 t DPOGJEFOUJBMMFUUFSTPGSFDPNNFOEBUJPOUIBUXFSFQMBDFEJOUIF
  FEVDBUJPOSFDPSETPGBTUVEFOUQSJPSUP+BOVBSZ 
 t SFDPSETPGJOTUSVDUJPOBM BENJOJTUSBUJWFBOEFEVDBUJPOQFSTPOOFM
  UIBUBSFLFQUJOUIFTPMFQPTTFTTJPOPGUIFNBLFSBOEBSFOPU
  BDDFTTJCMFPSSFWFBMFEUPBOZPUIFSJOEJWJEVBMFYDFQUBUFNQPSBSZ
  TVCTUJUVUFGPSNBLFS
 t SFDPSETPGMBXFOGPSDFNFOUVOJUT
 t FNQMPZNFOUSFDPSETSFMBUFEFYDMVTJWFMZUPBOJOEJWJEVBMT
  FNQMPZNFOUDBQBDJUZ
 t NFEJDBMBOEQTZDIPMPHJDBMSFDPSET
 t UIFTJTPSSFTFBSDIQBQFSTPS
 t SFDPSETUIBUPOMZDPOUBJOJOGPSNBUJPOBCPVUBOJOEJWJEVBMBGUFSUIF
  JOEJWJEVBMJTOPMPOHFSBTUVEFOUBUUIFJOTUJUVUJPO



65#54$

$IBMMFOHFUP3FDPSE
4UVEFOUTNBZDIBMMFOHFUIFBDDVSBDZPGUIFJSFEVDBUJPOBMSFDPSET
4UVEFOUTXIPCFMJFWFUIBUUIFJSFEVDBUJPOSFDPSETDPOUBJOJOGPSNBUJPO
UIBUJTJOBDDVSBUFPSNJTMFBEJOH PSJTPUIFSXJTFJOWJPMBUJPOPGUIFJS
QSJWBDZ NBZEJTDVTTUIFJSQSPCMFNTJOGPSNBMMZXJUIUIF%FBOPG4UVEFOUT
*GUIFEFDJTJPOTBSFJOBHSFFNFOUXJUIUIFTUVEFOUTSFRVFTU UIF
BQQSPQSJBUFSFDPSETXJMMCFBNFOEFE*GOPU UIFTUVEFOUXJMMCFOPUJGJFE
XJUIJOBSFBTPOBCMFQFSJPEPGUJNFUIBUUIFSFDPSETXJMMOPUCFBNFOEFE 
BOEXJMMCFJOGPSNFECZUIF%FBOPG4UVEFOUTPGIJTIFSSJHIUUPBGPSNBM
IFBSJOH
4UVEFOUSFRVFTUTGPSBGPSNBMIFBSJOHNVTUCFNBEFJOXSJUJOHUP
UIF%FBOPG4UVEFOUT XIP XJUIJOBSFBTPOBCMFQFSJPEPGUJNFBGUFS
SFDFJWJOHTVDISFRVFTUT XJMMJOGPSNTUVEFOUTPGUIFEBUF QMBDFBOE
UJNFPGUIFIFBSJOH4UVEFOUTNBZQSFTFOUFWJEFODFSFMFWBOUUPUIF
JTTVFTSBJTFEBOENBZCFBUUIFIFBSJOHTXJUIPOFPSNPSFQFSTPOTPG
UIFJSDIPJDF JODMVEJOHBUUPSOFZT BUUIFTUVEFOUTFYQFOTF5IFIFBSJOH
PGGJDFSXJMMBEKVEJDBUFTVDIDIBMMFOHFTBOEXJMMCFBQQPJOUFECZUIF
%FBOPG4UVEFOUTJOOPOBDBEFNJDNBUUFSTBOECZUIF7JDF1SFTJEFOUGPS
"DBEFNJD"GGBJSTGPSBDBEFNJDNBUUFST
%FDJTJPOTPGUIFIFBSJOHPGGJDFSXJMMCFGJOBM XJMMCFCBTFETPMFMZPOUIF
FWJEFODFQSFTFOUFEBUUIFIFBSJOH XJMMDPOTJTUPGUIFXSJUUFOTUBUFNFOUT
TVNNBSJ[JOHUIFFWJEFODFBOETUBUJOHUIFSFBTPOTGPSUIFEFDJTJPOT BOE
XJMMCFEFMJWFSFEUPBMMQBSUJFTDPODFSOFE
5IFFEVDBUJPOSFDPSETXJMMCFDPSSFDUFEPSBNFOEFEJOBDDPSEBODF
XJUIUIFEFDJTJPOPGUIFIFBSJOHPGGJDFS JGUIFEFDJTJPOJTJOGBWPSPGUIF
TUVEFOU*GUIFEFDJTJPOJTVOTBUJTGBDUPSZUPUIFTUVEFOU UIFTUVEFOU
NBZQMBDFXJUIUIFFEVDBUJPOSFDPSETTUBUFNFOUTDPNNFOUJOHPOUIF
JOGPSNBUJPOJOUIFSFDPSETPSTUBUFNFOUTTFUUJOHGPSUIBOZSFBTPOTGPS
EJTBHSFFJOHXJUIUIFEFDJTJPOPGUIFIFBSJOHPGGJDFS
5IFTUBUFNFOUTXJMMCFQMBDFEJOUIFFEVDBUJPOSFDPSET NBJOUBJOFE
BTQBSUPGUIFTUVEFOUTSFDPSET BOESFMFBTFEXIFOFWFSUIFSFDPSETJO
RVFTUJPOBSFEJTDMPTFE
4UVEFOUTXIPCFMJFWFUIBUUIFBEKVEJDBUJPOPGUIFJSDIBMMFOHFTXFSF
VOGBJSPSOPUJOLFFQJOHXJUIUIFQSPWJTJPOTPGUIF"DUNBZSFRVFTU JO
XSJUJOH BTTJTUBODFGSPNUIF1SFTJEFOUPGUIF*OTUJUVUJPO
$PQJFT
4UVEFOUTNBZIBWFDPQJFTPGUIFJSFEVDBUJPOBMSFDPSET5IFTFDPQJFT
XJMMCFNBEFBUUIFTUVEFOUTFYQFOTFBUSBUFTBVUIPSJ[FEJOUIF5FYBT
1VCMJD*OGPSNBUJPO"DUFYDFQUUIBUPGGJDJBMUSBOTDSJQUTXJMMCF0GGJDJBM
DPQJFTPGBDBEFNJDSFDPSETPSUSBOTDSJQUTXJMMOPUCFSFMFBTFEGPSTUVEFOUT
XIPIBWFBEFMJORVFOUGJOBODJBMPCMJHBUJPOPSGJOBODJBMiIPMEwBU65#54$
$PNQMBJOUT
$PNQMBJOUTSFHBSEJOHBMMFHFEGBJMVSFTUPDPNQMZXJUIUIFQSPWJTJPOTPG
UIF'&31"NBZCFTVCNJUUFEJOXSJUJOHUPUIF'BNJMZ1PMJDZ$PNQMJBODF
0GGJDF 64%FQBSUNFOUPG&EVDBUJPO .BSZMBOE"WFOVF48 
8BTIJOHUPO %$


1FSTJTUFODF$PVOUT

)B[JOH1PMJDZ
)B[JOHJOTUBUFFEVDBUJPOBMJOTUJUVUJPOTJTQSPIJCJUFECZCPUITUBUFMBX
4FDUJPOTBOEFUTFR 5FYBT&EVDBUJPO$PEF BOECZUIF
3FHFOUT3VMFTBOE3FHVMBUJPOT 4FSJFT 4FDUJPO *OEJWJEVBMTPS
PSHBOJ[BUJPOTFOHBHJOHJOIB[JOHDPVMECFTVCKFDUUPGJOFTBOEDIBSHFE
XJUIDSJNJOBMPGGFOTFT"EEJUJPOBMMZ UIFMBXEPFTOPUBGGFDU PSJOBOZXBZ
SFTUSJDU UIFSJHIUPGUIF6OJWFSTJUZUPFOGPSDFJUTPXOSVMFTBHBJOTUIB[JOH
"QFSTPODPNNJUTBOPGGFOTFJGUIFQFSTPO
 FOHBHFTJOIB[JOH
 TPMJDJUT FODPVSBHFT EJSFDUT BJETPSBUUFNQUTUPBJEBOPUIFSFOHBHJOH
 JOIB[JOH
 SFDLMFTTMZQFSNJUTIB[JOHUPPDDVS PS
 IBTGJSTUIBOELOPXMFEHFPGUIFQMBOOJOHPGBTQFDJGJDIB[JOHJODJEFOU
 JOWPMWJOHBTUVEFOUJOBOFEVDBUJPOBMJOTUJUVUJPO PSIBTGJSTUIBOE
 LOPXMFEHFUIBUBTQFDJGJDIB[JOHJODJEFOUIBTPDDVSSFE BOE
 LOPXJOHMZGBJMTUPSFQPSUUIBULOPXMFEHFJOXSJUJOHUPUIF%FBOPG
 4UVEFOUTPSPUIFSBQQSPQSJBUFPGGJDJBMPGUIFJOTUJUVUJPO
4FYVBM)BSBTTNFOUBOE4FYVBM.JTDPOEVDU1PMJDZ
5IF6OJWFSTJUZPG5FYBTBU#SPXOTWJMMFJTDPNNJUUFEUPQSPWJEJOHB
QSPGFTTJPOBMXPSLJOHBOEMFBSOJOHFOWJSPONFOUGSFFGSPNTFYVBM
IBSBTTNFOUBOETFYVBMNJTDPOEVDU4FYVBMIBSBTTNFOUIBTCFFO
EFDMBSFEBGPSNPGTFYEJTDSJNJOBUJPOVOEFS5JUMF7**PGUIF$JWJM3JHIUT
"DUPG BOE5JUMF*9PGUIF$JWJM3JHIUT"DUPGBOEUIF5FYBT
$PNNJTTJPOPO)VNBO3JHIUT"DU $IBQUFS 5FYBT-BCPS$PEF BOE
JUJTJMMFHBM BOEBDUJPOBCMFVOEFSDJWJMBOEDSJNJOBMMBX5IF6OJWFSTJUZ
NBJOUBJOTBTUSJDUQPMJDZBOEXJMMOPUUPMFSBUFTFYVBMIBSBTTNFOUPSTFYVBM
NJTDPOEVDUJOBOZGPSN"OZQFSTPOXIPFOHBHFTJOTVDIDPOEVDUXJMM
CFTVCKFDUUPEJTDJQMJOBSZBDUJPO JODMVEJOHUFSNJOBUJPO5IF6OJWFSTJUZ
FODPVSBHFTTUVEFOUT GBDVMUZ TUBGGBOEWJTJUPSTUPQSPNQUMZSFQPSUTFYVBM
IBSBTTNFOUPSTFYVBMNJTDPOEVDU
 4FYVBM)BSBTTNFOU6OXFMDPNFTFYVBMBEWBODFT SFRVFTUTGPS
TFYVBMGBWPST WFSCBMBOEXSJUUFODPNNFOUT PSQIZTJDBMDPOEVDUPGB
TFYVBMOBUVSFNBZDPOTUJUVUFTFYVBMIBSBTTNFOUXIFOTVDIDPOEVDU
 B  JTNBEF FJUIFSFYQMJDJUMZPSJNQMJDJUMZ BUFSNPSDPOEJUJPOPG
   JOTUSVDUJPO FNQMPZNFOU PSQBSUJDJQBUJPOJOBVOJWFSTJUZBDUJWJUZ
   PS
 C  JTVTFEUPCFBCBTJTGPSBDBEFNJDPSFNQMPZNFOUEFDJTJPOTPS
   FWBMVBUJPOTPS
 D  IBTUIFQVSQPTFPSFGGFDUPGVOSFBTPOBCMZJOUFSGFSJOHXJUIBO
   JOEJWJEVBMTBDBEFNJDPSXPSLQFSGPSNBODFPSPGDSFBUJOHBO
   JOUJNJEBUJOH IPTUJMF PSPGGFOTJWFVOJWFSTJUZFOWJSPONFOU
*OBEEJUJPOUPUIFBCPWFEFGJOJUJPO CFIBWJPSTUIBUNBZDPOTUJUVUFTFYVBM
IBSBTTNFOUNBZJODMVEF CVUBSFOPUMJNJUFEUPUIFGPMMPXJOH
 t *OUFOUJPOBMUPVDIJOH
 t &YQMJDJUPSJNQMJDJUQSPQPTJUJPOTUPFOHBHFJOTFYVBMBDUJWJUZ
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 t (SBUVJUPVTDPNNFOUTPGBTFYVBMOBUVSFTVDIBTFYQMJDJU
  TUBUFNFOUT RVFTUJPOT KPLFTPSBOFDEPUFT
 t 3FNBSLTPGBTFYVBMOBUVSFBCPVUBQFSTPOTDMPUIJOHPSCPEZ
 t 3FNBSLTBCPVUTFYVBMBDUJWJUJFTPSTQFDVMBUJPOBCPVUTFYVBM
  FYQFSJFODFT
 t &YQPTVSFUPHSBUVJUPVTTFYVBMMZTVHHFTUJWFWJTVBMEJTQMBZTTVDIBT
  QIPUPHSBQIT HSBGGJUJ QPTUFST DBMFOEBSTPSPUIFSNBUFSJBMT
 t %FMJCFSBUFQIZTJDBMJOUFSGFSFODFXJUIPSSFTUSJDUJPOPGBO
  JOEJWJEVBMTNPWFNFOUT
 t 1FSTJTUFOU VOXBOUFETFYVBMSPNBOUJDBUUFOUJPO
 t 4VCUMFPSPWFSUQSFTTVSFGPSTFYVBMGBWPSTPS
 t %FMJCFSBUF SFQFBUFEIVNJMJBUJPOPSJOUJNJEBUJPOCBTFEVQPOUIF
  TFYPGBOJOEJWJEVBM
4FYVBM.JTDPOEVDU*OBEEJUJPOUPQSPIJCJUJOHTFYVBMIBSBTTNFOUBT
EFGJOFECZMBX UIF6OJWFSTJUZBMTPQSPIJCJUTDPOEVDUPGBTFYVBMOBUVSF
UIBU BMUIPVHIOPUTPTFSJPVTPSQFSWBTJWFUIBUJUSJTFTUPUIFMFWFMPG
TFYVBMIBSBTTNFOU JTVOQSPGFTTJPOBMBOEPSJOBQQSPQSJBUFGPSXPSLTJUFT
BOEUFBDIJOHMPDBUJPOT#FIBWJPSTUIBUNBZDPOTUJUVUFTFYVBMNJTDPOEVDU
JODMVEFCVUBSFOPUMJNJUFEUP
 t 'BJMVSFUPPCTFSWFUIFBQQSPQSJBUFCPVOEBSJFTPGUIFTVQFSWJTPS
  TVCPSEJOBUFPSGBDVMUZTUVEFOUSFMBUJPOTIJQ
 t 3FQFBUFEMZFOHBHJOHJOTFYVBMMZPSJFOUFEDPOWFSTBUJPOT 
  DPNNFOUTPSIPSTFQMBZ JODMVEJOHUIFVTFPGMBOHVBHFPSUIF
  UFMMJOHPGKPLFTPSBOFDEPUFTPGBTFYVBMOBUVSFJOUIFXPSLQMBDF 
  PGGJDFPSDMBTTSPPN FWFOJGTVDIDPOEVDUJTOPUPCKFDUFECZUIPTF
  QSFTFOUBOE
 t (SBUVJUPVTVTFPGTFYVBMMZPSJFOUFENBUFSJBMTOPUEJSFDUMZSFMBUFE
  UPUIFTVCKFDUNBUUFSPGBDMBTT DPVSTFPSNFFUJOH FWFOJGOPU
  PCKFDUFEUPCZUIPTFQSFTFOU
 3FQPSUJOH-PDBUJPOT"OZFNQMPZFFPSNFNCFSPG PSWJTJUPSUP UIF
VOJWFSTJUZDPNNVOJUZXIPCFMJFWFTUIBUIFPSTIFIBTCFFOTVCKFDUFE
UPTFYVBMIBSBTTNFOUPSTFYVBMNJTDPOEVDUTIPVMESFQPSUUIFJODJEFOUUP
UIFBQQSPQSJBUFTVQFSWJTPSPGUIFBDDVTFEGBDVMUZNFNCFSPSFNQMPZFF
PSUPUIF7JDF1SFTJEFOUGPS#VTJOFTT"GGBJST &&0"%"&UIJDT0GGJDFS
4UVEFOUTBSFFODPVSBHFEUPSFQPSUTVDIJODJEFOUTUPUIF0GGJDFPGUIF
%FBOPG4UVEFOUT$PNQMBJOBOUTTIPVMESFQPSUTVDIJODJEFOUTBTTPPO
BTQPTTJCMFBGUFSUIFUJNFPGUIFJSPDDVSSFODF/PTUVEFOU GBDVMUZPSTUBGG
NFNCFS PSWJTJUPSJTSFRVJSFEUPSFQPSUPSNBLFBDPNQMBJOUPGTFYVBM
IBSBTTNFOUPSTFYVBMNJTDPOEVDUUPUIFQFSTPOXIPJTUIFTVCKFDUPGUIF
DPNQMBJOU5IFDPNQMFUFQPMJDZSFHBSEJOH4FYVBM)BSBTTNFOUDBOCF
GPVOEJOUIF)001

$POTFOTVBM3FMBUJPOTIJQT
5IFQPMJDZDPODFSOJOHDPOTFOTVBMSFMBUJPOTIJQTJTGPVOEJOUIF)001
5IJTQPMJDZQSPIJCJUTDPOTFOTVBMBNPSPVTPSTFYVBMSFMBUJPOTIJQT
CFUXFFOGBDVMUZPSTUBGGNFNCFSTJOQPTJUJPOTPGBVUIPSJUZXJUIUIFJS


1FSTJTUFODF$PVOUT

TVCPSEJOBUFTPSUIFJSTUVEFOUT3FQPSUJOHJOBQQSPQSJBUFDPOTFOTVBM
SFMBUJPOTIJQTUIBUEPOPUDPOUBJODMFBSFMFNFOUTPGTFYVBMIBSBTTNFOU
TIPVMEGPMMPXVOJWFSTJUZQPMJDJFTBOEQSPDFEVSFTOPSNBMMZVTFEJO
EFBMJOHXJUINJTDPOEVDUPGGBDVMUZBOETUBGG

4FYVBM0GGFOTF
$PNQMBJOUTJOWPMWJOHTFYVBMBTTBVMUUIBUBSFOPUPGBTFYVBMIBSBTTNFOU
OBUVSFBSFSFQPSUFEUP$BNQVT1PMJDF UIF#SPXOTWJMMF1PMJDF
%FQBSUNFOU PSUPUIF0GGJDFPGUIF%FBOPG4UVEFOUT4FSWJDFTTVDIBT
QSFDPNQMBJOUDPVOTFMJOHBSFBWBJMBCMFGPSTUVEFOUTJOUIF$PVOTFMJOH
$FOUFS

"MDPIPMBOE%SVHT
5IF6OJWFSTJUZXJMMOPUUPMFSBUFBOZVTFPSBCVTFPGJMMFHBMESVHTPS
BMDPIPMPODBNQVTPSBUB6OJWFSTJUZTQPOTPSFEBDUJWJUZPSQSPHSBN5IF
1SFTJEFOUNBZHSBOUTQFDJBMQFSNJTTJPOGPSBMDPIPMUPCFTFSWFEGPSTPNF
BDUJWJUJFT"MMFHFEWJPMBUPSTXJMMCFTVCKFDUUPSFMBUFEMPDBM TUBUFBOE
GFEFSBMMBXT BTXFMMBT6OJWFSTJUZQPMJDJFTBOECFTVCKFDUUPEJTDJQMJOBSZ
BDUJPO5IF6OJWFSTJUZTQPMJDZPOBMDPIPMBOEPUIFSESVHTDBOCFGPVOE
BUUIF%FBOPG4UVEFOUTXFCTJUFIUUQCMVFVUCFEVTBEPT5IFQPMJDZ
MJTUTUZQFTPGWJPMBUJPOTBOEBQQMJDBCMFQFOBMUJFTGPSGPVOEWJPMBUJPOT*O
BEEJUJPO UIF6OJWFSTJUZSFTFSWFTUIFSJHIUUPDPOUBDUBTUVEFOUTQBSFOUT
GPSTUVEFOUTVOEFSUIFBHFPG XJUIPVUUIFDPOTFOUPGUIFTUVEFOU 
GPSWJPMBUJPOTPGESVHTBOEBMDPIPM
"DRVJSFE*NNVOF%FGJDJFODZ4ZOESPNF "*%4 )VNBO
*NNVOPEFGJDJFODZ7JSVT*OGFDUJPO )*7 BOE)FQBUJUJT#7JSVT )#7
 5IFFYJTUFODFPG)*7PS)#7JOGFDUJPOTIPVMEOPUCFDPOTJEFSFEGPS
 BENJTTJPOTEFDJTJPOTVOMFTTDVSSFOUTDJFOUJGJDJOGPSNBUJPOUIBU
 JOEJDBUFTSFRVJSFEBDBEFNJDBDUJWJUJFTNBZFYQPTFPUIFSTUPSJTLPG
 USBOTNJTTJPO
 "TUVEFOUXJUI)*7PS)#7JOGFDUJPOTIPVMECFBMMPXFEUPBUUFOEBMM
 DMBTTFTXJUIPVUSFTUSJDUJPOT BTMPOHBTUIFTUVEFOUJTQIZTJDBMMZBOE
 NFOUBMMZBCMFUPQBSUJDJQBUF QFSGPSNBTTJHOFEXPSL BOEQPTFTOP
 IFBMUISJTLUPPUIFST
 "QFSTPOXJUI)*7PS)#7JOGFDUJPOTIPVMEOPUCFEFOJFEBDDFTTUP
 UIFJOTUJUVUJPOCFDBVTFPG)*7PS)#7JOGFDUJPO
 6OMFTTPUIFSXJTFBVUIPSJ[FEPSSFRVJSFECZMBX OP)*7UFTUTIPVMECF
 QFSGPSNFEXJUIPVUJOGPSNFEDPOTFOUPGUIFQFSTPOUFTUFE
 &YDFQUXIFSFSFMFBTFJTSFRVJSFEPSBVUIPSJ[FECZMBX JOGPSNBUJPO
 DPODFSOJOHUIF)*7TUBUVTPGTUVEFOUTBOEBOZQPSUJPOPGBNFEJDBM
 SFDPSEXJMMCFLFQUDPOGJEFOUJBMBOEXJMMOPUCFSFMFBTFEXJUIPVU
 XSJUUFODPOTFOU
 /PTUVEFOUXJMMCFEFOJFECFOFGJUT IBWFUIFJSCFOFGJUTSFEVDFEPS
 PUIFSXJTFCFTVCKFDUUPJNQFSNJTTJCMFEJTDSJNJOBUJPOVOEFSBIFBMUI
 CFOFGJUTQMBOPGGFSFEUISPVHIUIF6OJWFSTJUZPOUIFCBTJTPGBQPTJUJWF
 )*7UFTUSFTVMU
 "OFEVDBUJPOBMQBNQIMFUEFWFMPQFECZ5IF5FYBT%FQBSUNFOUPG
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)FBMUIBCPVUNFUIPETPGUSBOTNJTTJPOBOEQSFWFOUJPOPG)*7JOGFDUJPO
BOEPUIFSFEVDBUJPOBMJOGPSNBUJPODPODFSOJOH)*7JOGFDUJPOJTBWBJMBCMFBU
UIF4UVEFOU)FBMUI4FSWJDFT0GGJDF
 65#54$IBTBQPMJDZPO)*7 "*%4 BOE)#7JOGFDUJPO XIJDIJT
 BWBJMBCMFGSPNUIF4UVEFOU)FBMUI4FSWJDFT0GGJDFVQPOSFRVFTU

.FOJOHJUJT-BX
5IJTJOGPSNBUJPOJTCFJOHQSPWJEFEUPBMMOFXDPMMFHFTUVEFOUTJOUIF
TUBUFPG5FYBT#BDUFSJBM.FOJOHJUJTJTBTFSJPVT QPUFOUJBMMZEFBEMZEJTFBTF
UIBUDBOQSPHSFTTFYUSFNFMZGBTUoTPUBLFVUNPTUDBVUJPO*UJTBO
JOGMBNNBUJPOPGUIFNFNCSBOFTUIBUTVSSPVOEUIFCSBJOBOETQJOBMDPSE
5IFCBDUFSJBUIBUDBVTFTNFOJOHJUJTDBOBMTPJOGFDUUIFCMPPE5IJTEJTFBTF
TUSJLFTBCPVU "NFSJDBOTFBDIZFBS JODMVEJOHPODPMMFHF
DBNQVTFT MFBEJOHUPEFBUITBNPOHDPMMFHFTUVEFOUTFWFSZZFBS
5IFSFJTBUSFBUNFOU CVUUIPTFXIPTVSWJWFNBZEFWFMPQTFWFSFIFBMUI
QSPCMFNTPSEJTBCJMJUJFT'PSNPSFJOGPSNBUJPOSFHBSEJOHNFOJOHJUJTBOE
WBDDJOFT DPOUBDU4UVEFOU)FBMUI4FSWJDFTBU

i-PWFZPVSTDIPPMBOEJUXJMMMPWFZPVCBDLw
-VJT"OUPOJP(VUJÏSSF[ $MBTTPGA .BSLFUJOH

i*BNGSPN.BEJTPO 8JTDPOTJOBOE*DBNFUP
65#UPQVSTVFNZNBTUFShTEFHSFFJO4QBOJTI
65#XFMDPNFENFXJUIPQFOBSNTBOEJTOPX
NZTFDPOEIPNF5IF65#54$GBNJMZIBT
NBEFNFGFFMMPWFEFWFOUIPVHI*BNMFKPTEF
NJDBTB
.BSHBSFU"OOFO (SBEVBUFTUVEFOU

i.ZBEWJDFUPZPVJTUPLOPXBMMUIFEJGGFSFOU
TFSWJDFTPGGFSFEBSPVOEDBNQVT#FMJFWFJU
PSOPUUIFZXJMMFWFOUVBMMZDPNFJOIBOEZ
&TQFDJBMMZUIF-"$XIFOJUDPNFTUPXSJUJOH
FTTBZT SFTFBSDIQBQFST UFTUBOEGJOBMTw
.BSJFMB3PNFSP $MBTTPG &EVDBUJPO
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"DBEFNJD3JHIUTBOE3FTQPOTJCJMJUJFT
$MBTTSPPN3FTQPOTJCJMJUJFT
 5IFGBDVMUZNFNCFSTIBMMJTTVFBTZMMBCVTUPTUVEFOUTXJUIJOUIFGJSTU
 UXPXFFLTPGUIFTFNFTUFSXIJDITIBMMDPOUBJO'BDVMUZNFNCFST
 PGGJDFOVNCFSBOEPGGJDFIPVST BDPNQMFUFMJTUPGSFRVJSFEUFYUT 
 UFOUBUJWFDPVSTFTVCKFDUPVUMJOFJODISPOPMPHJDBMPSEFS HSBEJOH
 TZTUFNJODPVSTF GBDVMUZNFNCFSTQPMJDZJOSFHBSEUPBCTFODFT 
 GBDVMUZNFNCFSTQPMJDZJOSFHBSEUPNBLFVQXPSL
 5IFGBDVMUZNFNCFSTIBMMOPUJGZFBDIDMBTT BUMFBTUPOFXFFLJO
 BEWBODF PGFBDINBKPSFYBN5IFUZQFPGFYBN FTTBZ PCKFDUJWF 
 FUD BOEUIFTVCKFDUNBUUFSUFTUFETIBMMCFTQFDJGJFEBUUIBUUJNF
 5IFGBDVMUZNFNCFSTIBMMJOGPSNUIFDMBTTPGBOZNBKPSFTTBZ
 BTTJHONFOUBUMFBTUPOFXFFLJOBEWBODF5IFBTTJHONFOUTIBMM
 JODMVEF
 4BNQMFUPQJD MFOHUI NFUIPEPMPHZ TUZMF BOBMZUJDBM EFTDSJQUJWF FUD 
 GPSN BOEEVFEBUF
 5IFGBDVMUZNFNCFSTIBMMOPUJGZUIFDMBTTPGBOZSFRVJSFESFTFBSDI
 QSPKFDUTJOUIFGJSTUNPOUIPGUIFTFNFTUFS5IFBTTJHONFOUTIBMM
 JODMVEF
 4BNQMFTVCKFDU MFOHUI NFUIPEPMPHZ TUZMF GPSN BOEEVFEBUF
 &YBNJOBUJPOBOEFTTBZHSBEFTTIBMMCFSFUVSOFEUPTUVEFOUTCFGPSF
 UIFOFYUFYBNPSFTTBZBTTJHONFOUJTEVF PSXJUIJOBUJNFMJNJU
 TQFDJGJFECZUIFGBDVMUZNFNCFS
 /PNPSFUIBOQFSDFOUPGUIFDPVSTFHSBEFSFRVJSFNFOUT
 TIBMMCFBTTJHOFEEVSJOHUIFMBTUUXPXFFLTPGUIFTFNFTUFSUIBU
 SFRVJSFNFOUEPFTOPUQSFDMVEFBTTJHOJOHBWBMVFUPBQBQFSTVCKFDU
 FBSMJFSJOUIFTFNFTUFS
5IFGBDVMUZNFNCFSTIBMMOPUJGZUIF-JCSBSZTPUIBUTVGGJDJFOUDPQJFTPG
 BOZSFTFSWFSFBEJOHTIBMMCFBWBJMBCMFUPTUVEFOUT3FDPNNFOEFE
 SFBEJOHTTIBMMCFNBEFSFBTPOBCMZBDDFTTJCMF
 5IFTUVEFOUJTSFTQPOTJCMFGPSSBJTJOHBOZRVFTUJPOTDPODFSOJOHUIF
 QPMJDJFTJOEJDBUFEJOUIFDPVSTFTZMMBCVTPSUIFDPVSTFBTTJHONFOUT
 5IFTUVEFOUJTSFTQPOTJCMFGPSDPNQMFUJOHBMMBTTJHONFOUTXJUIJOUIF
 UJNFQFSJPEEFTJHOBUFECZUIFJOTUSVDUPSBDDFQUBODFPGMBUFXPSLJT
 BUUIFJOTUSVDUPSTEJTDSFUJPO
4UVEFOU"CTFODFTPO3FMJHJPVT)PMZ%BZT
"TUVEFOUXIPJTBCTFOUGSPNDMBTTFTGPSUIFPCTFSWBODFPGBSFMJHJPVT
IPMZEBZTIBMMCFBMMPXFEUPUBLFBOFYBNJOBUJPOPSDPNQMFUFBO
BTTJHONFOUTDIFEVMFEGPSUIBUEBZXJUIJOBSFBTPOBCMFUJNFBGUFSUIF
BCTFODF"TUVEFOUXIPJTFYDVTFEGPSPCTFSWBODFPGBSFMJHJPVTIPMZ
EBZNBZOPUCFQFOBMJ[FEGPSUIFBCTFODF4UVEFOUTNBZCFQFOBMJ[FE
CZUIFJOTUSVDUPSJGUIFZGBJMUPTBUJTGBDUPSJMZDPNQMFUFUIFBTTJHONFOU
PSFYBNJOBUJPOPSJHJOBMMZTDIFEVMFEGPSUIFEBZ T BCTFOUXJUIJOB
SFBTPOBCMFUJNFBGUFSUIFBCTFODF5IFTUVEFOUNVTUTVCNJUUIFSFRVFTU
GPSBQQSPWFEBCTFODFGPSPCTFSWBODFPGBSFMJHJPVTIPMZEBZPOUIF
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/PUJGJDBUJPOPG"CTFODF'PSNBWBJMBCMFBUUIF3FHJTUSBST0GGJDF5IF
SFRVFTUNVTUCFNBEFOPMBUFSUIBOUIFUIEBZBGUFSUIFGJSTUEBZPG
UIFTFNFTUFS5IFDPNQMFUFE/PUJGJDBUJPOPG"CTFODF'PSNTIBMMCF
EFMJWFSFECZUIFTUVEFOUQFSTPOBMMZUPUIFJOTUSVDUPSPGFBDIDMBTT XJUI
SFDFJQUPGOPUJGJDBUJPOBDLOPXMFEHFEBOEEBUFECZUIFJOTUSVDUPSPSCZ
DFSUJGJFENBJM SFUVSOSFDFJQUSFRVFTUFE BEESFTTFEUPUIFJOTUSVDUPSPG
FBDIDMBTT5IFJOTUSVDUPSXJMMQSPWJEFUIFTUVEFOUXJUIBEBUFEDPQZPG
UIFTJHOFEGPSN
4UVEFOUT"DBEFNJD3FTQPOTJCJMJUJFT
4UVEFOUTBSFFYQFDUFEUPCFEJMJHFOUJOUIFJSTUVEJFTBOEBUUFOEDMBTT
SFHVMBSMZ4UVEFOUTBSFSFTQPOTJCMFGPSBMMDMBTTXPSLBOEBTTJHONFOUT
0OSFDPNNFOEBUJPOPGUIFJOTUSVDUPSDPODFSOFEBOEXJUIUIFBQQSPWBM
PGUIF%FBO TUVEFOUTNBZ BUBOZUJNF CFESPQQFEGSPNDPVSTFT5IJT
NBZSFTVMUJOBi8wPSi'wPOUIFTUVEFOUTQFSNBOFOUSFDPSE
1PMJDZPO$IFBUJOH
4UVEFOUTBSFFYQFDUFEUPCFBCPWFSFQSPBDIJOBMMTDIPMBTUJDBDUJWJUJFT
4UVEFOUTXIPFOHBHFJOTDIPMBTUJDEJTIPOFTUZBSFTVCKFDUUPEJTDJQMJOBSZ
QFOBMUJFT JODMVEJOHUIFQPTTJCJMJUZPGGBJMVSFJOUIFDPVSTFBOEEJTNJTTBM
GSPN65#54$i4DIPMBTUJDEJTIPOFTUZJODMVEFTCVUJTOPUMJNJUFEUP
DIFBUJOH QMBHJBSJTN DPMMVTJPO UIFTVCNJTTJPOGPSDSFEJUPGBOZXPSL
PSNBUFSJBMTUIBUBSFBUUSJCVUBCMFJOXIPMFPSJOQBSUUPBOPUIFSQFSTPO 
UBLJOHBOFYBNJOBUJPOGPSBOPUIFSQFSTPO BOZBDUEFTJHOFEUPHJWF
VOGBJSBEWBOUBHFUPBTUVEFOUPSUIFBUUFNQUUPDPNNJUTVDIBDUTw
3FHFOUT3VMFTBOE3FHVMBUJPOT 4FSJFT4FDUJPO4JODFTDIPMBTUJD
EJTIPOFTUZIBSNTUIFJOEJWJEVBM BMMTUVEFOUT BOEUIFJOUFHSJUZPG65#
54$ QPMJDJFTPOTDIPMBTUJDEJTIPOFTUZXJMMCFTUSJDUMZFOGPSDFE

(SJFWBODFT
(SJFWBODFT "DBEFNJD(SBEF"QQFBMT
$PVSTFHSBEFHSJFWBODFTNVTUCFJOJUJBUFECZDPOUBDUJOHUIFJOTUSVDUPS
PSJOEJWJEVBMXJUIXIPNUIFHSJFWBODFBSPTFXJUIJOEBZT"OFGGPSU
UPSFTPMWFUIFNBUUFSJOGPSNBMMZTIPVMECFNBEF*GUIFTUVEFOUJTOPU
TBUJTGJFEXJUIUIFEFDJTJPO UIFTUVEFOUNBZBQQFBMJOXSJUJOHXJUIJO
EBZTUPUIF$IBJSPGUIF%FQBSUNFOUGSPNXIJDIUIFHSBEFXBTJTTVFE
%JTQVUFTOPUTBUJTGBDUPSJMZSFTPMWFEXJUIJOEBZTNBZCFBQQFBMFEJO
XSJUJOHUPUIF4DIPPMPS$PMMFHF%FBO XIPXJMMSFOEFSUIFGJOBMEFDJTJPO

i*IBWFGPVOE4DPSQJPO0OMJOFIFMQGVMJONBOZ
XBZT*DBOSFHJTUFSGPSDMBTTFT DIFDLGJOBODJBM
TUBUVTBOEHFUNZHSBEFTBOENBOZPUIFS
UIJOHT 6TFJUw
3PTZ$VNNJOHT $MBTTPG 4PDJPMPHZNBKPS
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(SJFWBODFT "DBEFNJD0UIFS5IBO(SBEF"QQFBMT
(SJFWBODFTBSFBQQFBMFEJOBUJNFMZNBOOFSUPUIF%FQBSUNFOU$IBJS 
UIF%FBO BOEUIF7JDF1SFTJEFOUGPS"DBEFNJD"GGBJST*GUIFNBUUFS
SFNBJOTVOSFTPMWFEBUUIJTMFWFM UIFTUVEFOUNBZNBLFBGJOBMBQQFBMUP
UIF1SFTJEFOU"QQFBMTNVTUCFTVCNJUUFEJOXSJUJOH
(SJFWBODF1SPDFEVSFT"DBEFNJD3FMBUFE.BUUFST
 $POUBDUGBDVMUZNFNCFSEJSFDUMZJOWPMWFE
 *GVOSFTPMWFE DPOUBDU%FQBSUNFOU$IBJS
 *GVOSFTPMWFE DPOUBDU"DBEFNJD%FBOPGUIF$PMMFHFPS4DIPPM
 *GVOSFTPMWFE DPOUBDUUIF7JDF1SFTJEFOUGPS"DBEFNJD"GGBJST
 *GVOSFTPMWFE DPOUBDUUIF1SFTJEFOUPG65#54$
(SJFWBODFT /PO"DBEFNJD
/POBDBEFNJDHSJFWBODFTBSFBQQFBMFEJOBUJNFMZNBOOFSUPUIF
%FQBSUNFOU$IBJSPS0GGJDF%JSFDUPS UIF%FBOJGBQQSPQSJBUF UIFOUPUIF
7JDF1SFTJEFOUGPS"DBEFNJD"GGBJST 7JDF1SFTJEFOUGPS4UVEFOU"GGBJST PS
7JDF1SFTJEFOUGPS#VTJOFTT"GGBJST*GUIFNBUUFSSFNBJOTVOSFTPMWFEBU
UIJTMFWFM UIFTUVEFOUNBZNBLFBGJOBMBQQFBMUPUIF1SFTJEFOU"QQFBMT
NVTUCFTVCNJUUFEJOXSJUJOH
(SJFWBODF1SPDFEVSFT/PO"DBEFNJD3FMBUFE.BUUFST
 $POUBDUEJSFDUPSEJSFDUMZJOWPMWFE
 *GVOSFTPMWFE DPOUBDUUIF%FBOPG4UVEFOUT
 *GVOSFTPMWFE DPOUBDUUIF7JDF1SFTJEFOUGPS4UVEFOU"GGBJST
 *GVOSFTPMWFE DPOUBDUUIF1SFTJEFOUPG65#54$

i$PMMFHFJTUIFCFTUFYQFSJFODFPGZPVSMJGF-JWF
JU MPWFJU NBLFJUDPVOUw
(BCZ3BOHFM $MBTTPG &EVDBUJPO

i$PNJOHUP65#54$JTPOFPGUIFCFTU
EFDJTJPOTUIBU*DPVMEIBWFNBEF5IJT
VOJWFSTJUZIBTOPUPOMZQSPWJEFENFXJUI
BRVBMJUZFEVDBUJPO CVUIBTBMMPXFENF
UIFPQQPSUVOJUZUPGPSNMBTUJOHGSJFOETIJQT
XJUIGFMMPXDPMMFBHVFTBOEQSPGFTTPST.Z
FYQFSJFODFBU65#54$JTOPUIJOHTIPSU
PGHSFBUBOE*BNQSPVEUPTBZUIBU*BNB
4DPSQJPO4UJOHhFN)BSE
-JTB-ØQF[ $MBTTPG &OHMJTI(PWFSONFOUNBKPS

65#54$



$0%&0'456%&/5$0/%6$5
5IFEJTDJQMJOBSZDPEFDBOCFGPVOEJOUIF)001 4FDUJPO65#54$
DPOTJEFSTDVMUJWBUJPOPGTFMGEJTDJQMJOFPGJUTTUVEFOUTUPCFPGHSFBU
JNQPSUBODFJOUIFEFWFMPQNFOUPGSFTQPOTJCMFDJUJ[FOT5IFSFGPSF 65#
54$FYQFDUTJUTTUVEFOUTUPNBJOUBJOTUBOEBSETPGQFSTPOBMEJTDJQMJOFUIBU
BSFJOIBSNPOZXJUIUIFFEVDBUJPOBMHPBMTBOEQVSQPTFPG65#54$
"MUIPVHI65#54$JTDPNNJUUFEUPUIFGVMMTVQQPSUPGUIFDPOTUJUVUJPOBM
SJHIUTPGJUTTUVEFOUT JODMVEJOHEVFQSPDFTT JUBMTPIBTBOFRVBM
PCMJHBUJPOUPQSPUFDUJUTFEVDBUJPOBMQVSQPTFBOEUIFJOUFSFTUPGUIF
TUVEFOUCPEZ65#54$NVTUUIFSFGPSFCFDPODFSOFEXJUIUIFBDUJPOTPG
JOEJWJEVBMTPSHSPVQTUIBUBSFJODPOGMJDUXJUIUIFXFMGBSFBOEJOUFHSJUZPG
UIFJOTUJUVUJPOTPSJOEJTSFHBSEPGUIFSJHIUTPGPUIFSTUVEFOUTPSGBDVMUZ
"OZBDBEFNJDPSBENJOJTUSBUJWFPGGJDJBM GBDVMUZNFNCFS PSTUVEFOU
NBZGJMFBDPNQMBJOUBHBJOTUBOZTUVEFOUGPSNJTDPOEVDU"TUVEFOUNBZ
CFQFOBMJ[FEIFSFJOFWFOUIPVHIIFTIFJTBMTPQVOJTIFECZTUBUFBOE
GFEFSBMBVUIPSJUJFTGPSUIFTBNFBDU
4UVEFOUTBSFTVCKFDUUPGFEFSBM TUBUF BOEMPDBMMBXTBTXFMMBT65#54$
SVMFTBOESFHVMBUJPOT4UVEFOUTBSFTVCKFDUUPSFBTPOBCMFEJTDJQMJOBSZ
BDUJPO JODMVEJOHTVTQFOTJPOBOEFYQVMTJPOJOBQQSPQSJBUFDBTFT GPS
CSFBDIPGGFEFSBM TUBUFPSMPDBMMBXTPS65#54$SVMFTBOESFHVMBUJPOT
5IJTQSJODJQMFFYUFOETUPDPOEVDUPGGDBNQVT
(FOFSBM3VMFTBOE3FHVMBUJPOTPO$BNQVT
3VMFTBOESFHVMBUJPOTSFMBUJOHUPUIFTUVEFOUTPG65#54$BSFFOBDUFE
 XJUIUIFWJFXUPXBSEQSPUFDUJOHUIFCFTUJOUFSFTUTPGUIFJOEJWJEVBM 
 UIFHFOFSBMXFMGBSFPGUIFFOUJSFTUVEFOUCPEZ BOEUIFFEVDBUJPOBM
 PCKFDUJWFTPG65#54$
5IF$BNQVT$PNNVOJUZJTEFGJOFEBT5IF6OJWFSTJUZPG5FYBTBU
 #SPXOTWJMMFBOE5FYBT4PVUINPTU$PMMFHF
"NFNCFSPGUIF$BNQVT$PNNVOJUZJTEFGJOFEBTBOZTUVEFOU GVMMPS
 QBSUUJNF GBDVMUZPSUFBDIJOHQFSTPOOFM BENJOJTUSBUJWFQFSTPOOFM PS
 OPOBDBEFNJDFNQMPZFFPG65#54$
1SPIJCJUFE"DUTPS1SBDUJDFT
"MMTUVEFOUT XIFUIFSSFHVMBSMZFOSPMMFEGVMMUJNFPSQBSUUJNF PSOPO
VOJWFSTJUZTUVEFOUT QBSUJDJQBUJOHJODBNQVTTQPOTPSFEQSPHSBNT BSF
SFRVJSFEUPBEIFSFUPUIF%JTDJQMJOBSZ$PEF5IFGPMMPXJOHQSBDUJDFT
BSFDPOTJEFSFEVOBDDFQUBCMFDPOEVDUGPSNFNCFSTPGUIF$BNQVT
$PNNVOJUZ
5IFGUPSEBNBHFUPUIFQSPQFSUZPG65#54$PSPGQSPQFSUZPGB
 NFNCFSPGUIF$BNQVT$PNNVOJUZPSUIFQSPQFSUZPGBWJTJUPSUP65#
 54$PSBDDPNQMJDFUPBOZPGUIFBCPWF
$POEVDUUIBUSFTVMUTJOBDPOWJDUJPOPGBDSJNFPSDSJNFTJOBDPVSUPG
 DPNQFUFOUKVSJTEJDUJPONBZTVCKFDUBTUVEFOUUPEJTDJQMJOBSZBDUJPO 
 JODMVEJOHTVTQFOTJPOPSFYQVMTJPO
1IZTJDBMBCVTFPSEFUFOUJPO PSBUUFNQUFEQIZTJDBMBCVTFPSEFUFOUJPO 
 PGBOZQFSTPOPO65#54$PXOFEPSDPOUSPMMFEQSPQFSUZPSBUBOZ
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 DBNQVTTQPOTPSFEPSTVQFSWJTFEGVODUJPODPOEVDUUIBUFOEBOHFSTUIF
 IFBMUI XFMGBSF PSTBGFUZPGBOZQFSTPOPSWFSCBMPSXSJUUFOUISFBUTUP
 UIFIFBMUI XFMGBSF PSTBGFUZPGBOZQFSTPO
4FYVBMIBSBTTNFOU BTEFGJOFECZ65#54$QPMJDZ PSTFYVBMBCVTF 
 JODMVEJOHSBQFBOEBDRVBJOUBODFSBQF
*MMFHBMPSVOBVUIPSJ[FEQPTTFTTJPOPGGJSFBSNT JNJUBUJPOGJSFBSNT 
 FYQMPTJWFT EBOHFSPVTDIFNJDBMTPSPUIFSXFBQPOTPO65#54$PXOFE
 PSDPOUSPMMFEQSPQFSUZ PSUIFEJTQMBZPSVTFPGUIFBCPWFUPJOUJNJEBUF 
 GSJHIUFO PSDPOUSPMJOEJWJEVBMT
0CTUSVDUJPOPGUIFGSFFGMPXPGUSBGGJD FJUIFSQFEFTUSJBOPSWFIJDVMBS PO
 65#54$PXOFEPSDPOUSPMMFEQSPQFSUZ
7JPMBUJPOPGSVMFTHPWFSOJOHSFTJEFODFJO65#54$PXOFEPSDPOUSPMMFE
 QSPQFSUZ
&OHBHJOHJODPOEVDUUIBUPCTUSVDUTPSEJTSVQUTUFBDIJOH SFTFBSDI 
 BENJOJTUSBUJPO EJTDJQMJOBSZQSPDFEVSFT PSPUIFSDBNQVTBDUJWJUJFT 
 JODMVEJOH65#54$TQVCMJDTFSWJDFGVODUJPOTPSPUIFSBVUIPSJ[FE
 BDUJWJUJFT POPSOFBS65#54$PXOFEPSDPOUSPMMFEQSPQFSUZ CZBTJOHMF
 TUVEFOUPSTUVEFOUTBDUJOHJODPODFSUXJUIPUIFST5IJTDPOEVDUJODMVEFT
 DMBTTSPPNNJTDPOEVDUBOETVDIBDUTBTiTUBOEJOT wiTJUJOT wBOEiMJFJOTw
'BJMVSFUPDPNQMZXJUIUIFEJSFDUJPOTPGBOJOTUJUVUJPOBMSFQSFTFOUBUJWF
 BOEUPQSPWJEFJEFOUJGJDBUJPOUPUIFTFSFQSFTFOUBUJWFTXIFOSFRVFTUFE
 UPEPTP
 6OBVUIPSJ[FEFOUSZUPPSVTFPGGBDJMJUJFT JODMVEJOHCPUICVJMEJOHT
  BOEHSPVOET
 *OUFOUJPOBMMZGVSOJTIJOHGBMTFJOGPSNBUJPOUP65#54$ PSHJWJOHGBMTF
  UFTUJNPOZPSPUIFSFWJEFODFJOBDBNQVTEJTDJQMJOBSZQSPDFFEJOH
  'PSHJOH BMUFSJOH NVUJMBUJOH PSEFTUSPZJOHBOZ65#54$EPDVNFOUPS
  SFDPSE FOUFSJOHGBMTFJOGPSNBUJPOJOTVDIEPDVNFOUTPSSFDPSET PS
  HJWJOHBGBMTFSFTQPOTFUPBOZJORVJSZNBEFCZBOPGGJDJBMPG65#54$
  PS5IF6OJWFSTJUZPG5FYBT4ZTUFNBDUJOHJOUIFDPVSTFPGIJTPSIFS
  EVUJFT
 7JPMBUJPOPG65#54$FTUBCMJTIFEQPMJDJFTPSSFHVMBUJPOT JODMVEJOH
  SFHVMBUJPOTJOUIFPGGJDJBMDBUBMPH UIF3VMFTBOE3FHVMBUJPOTPG5IF
  #PBSEPG3FHFOUT BOEPUIFSQVCMJDBUJPOTQFSUBJOJOHUPTUVEFOU
  PSHBOJ[BUJPOTTUVEFOUT GBDVMUZBOEBENJOJTUSBUJWFTUBGG

  OPOBDBEFNJDFNQMPZFFTBOEWJTJUPSTDPOEVDUUIFVTFPGGBDJMJUJFT
  PSQSPDFEVSFTDPODFSOJOHUIFUJNF QMBDF BOENBOOFSPGQVCMJD
  FYQSFTTJPO
 'PSHJOHPSBMUFSJOHBOZQBSLJOHQFSNJU USBGGJDUJDLFUPSQBSLJOHUJDLFU
  JTTVFECZ65#54$ BOZUJDLFUGPSBENJTTJPOUPBQSPHSBNPSFWFOU
  TQPOTPSFECZ65#54$ BOZNFBOTPGJEFOUJGJDBUJPOJTTVFECZ
  65#54$ BOZJOTUSVNFOUPCMJHBUJOH65#54$UPQBZBOZTVNPG
  NPOFZ BOZLFZXIJDINBZCFVTFEGPSFOUFSJOHBOZCVJMEJOHPXOFE
  PSDPOUSPMMFECZ65#54$ PSQBSUJDJQBUJOHJOTVDIBDUJPOTXJUIPUIFS
  QFSTPOT
 6OBVUIPSJ[FEVTFPGGJSFFYUJOHVJTIFST GJSFBMBSNTPSPUIFSTBGFUZ


65#54$

 FRVJQNFOUJOPSPO65#54$PXOFEPSDPOUSPMMFEQSPQFSUZ PS
 LOPXJOHMZJOJUJBUJOH DPNNVOJDBUJOHPSDJSDVMBUJOHBSFQPSUPGBGJSFPS
 PUIFSFNFSHFODZUIBUJTGBMTFPSCBTFMFTTBOEUIBUXPVMEPSEJOBSJMZ
 DBVTFBDUJPOCZBOPGGJDJBMPSWPMVOUFFSBHFODZPSHBOJ[FEUPEFBMXJUI
 FNFSHFODJFT
 'BMTJGZJOHPSBMUFSJOHPGHSBEFTPSPUIFSBDBEFNJDSFDPSETTVDIBT
  BQQMJDBUJPOTGPSBENJTTJPO HSBEFSFQPSUT UFTUQBQFST SFHJTUSBUJPO
  NBUFSJBMT GJOBODJBMBJEBQQMJDBUJPOT PSPUIFSGPSNTVTFEGPSUIF
  DPOEVDUPGPGGJDJBM65#54$CVTJOFTT
 &OHBHJOHJOHBNCMJOH JNNPSBMDPOEVDU EJTIPOFTUZ PSUIF 
  FYDFTTJWFVTFPGJOUPYJDBUJOHMJRVPST
 *MMFHBMVTF QPTTFTTJPO PSTBMFPGBESVHPSOBSDPUJD7JPMBUJPOPGUIJT
  TFDUJPOXJMMSFTVMUJOTVTQFOTJPOGSPN65#54$GPSBTQFDJGJFEQFSJPE
  PGUJNFBOEPSTVTQFOTJPOPGSJHIUTBOEQSJWJMFHFT
 $POEVDUUIBUJODMVEFTBOZBDUJPOPSTJUVBUJPOJOUFOUJPOBMMZDSFBUFE
  UPQFSTJTUFOUMZBOOPZPSQSPEVDFVOOFDFTTBSZBOEVOEVFNFOUBM
  PSFNPUJPOBMEJTDPNGPSU FNCBSSBTTNFOU SJEJDVMF PSJOUFSGFSFODF
  XJUITDIPMBSTIJQPSQFSTPOBMMJWFT
 6TJOHPSQBSUJDJQBUJOHXJUIPUIFSTJOUIFVTFPGBOZQFSNJU NFBOTPG
  JEFOUJGJDBUJPO PSLFZJTTVFECZUIFVOJWFSTJUZUPBQFSTPOPUIFSUIBO
  UIFVTFS
 "OZTUVEFOUXIP BDUJOHTJOHMZPSJODPODFSUXJUIPUIFST FOHBHFTJO
  IB[JOHJTTVCKFDUUPEJTDJQMJOF
 1VCMJDMZEJTUSJCVUJOH QPTUJOH PSDBSSZJOHBOZQFUJUJPO IBOECJMM 
  QJFDFPGMJUFSBUVSF TJHO PSQPTUFSPODBNQVTUIBUJTPCTDFOFPS
  MJCFMPVT PSUIBUJTEJSFDUFEUPJODJUJOHPSQSPEVDJOHJNNJOFOU
  MBXMFTTBDUJPOBOEJTMJLFMZUPJODJUFPSQSPEVDFTVDIBDUJPO
 "DBEFNJDPSTDIPMBTUJDEJTIPOFTUZ JODMVEJOHQMBHJBSJTN DPMMVTJPO 
  PSDIFBUJOHPOBOZFYBNJOBUJPO UFTU PSDMBTTSPPNBTTJHONFOU
  B $IFBUJOHJODMVEFT
    DPQZJOHGSPNBUFTUQBQFSPGBOPUIFSTUVEFOU FOHBHJOHJO
    XSJUUFO PSBM PSBOZNFBOTPGDPNNVOJDBUJPOXJUIBOPUIFS
    TUVEFOUEVSJOHBUFTU PSHJWJOHBJEUPPSTFFLJOHBJEGSPN
    BOPUIFSTUVEFOUEVSJOHBUFTU
    QPTTFTTJPOBOEPSVTFEVSJOHBUFTUPGNBUFSJBMTUIBUBSFOPU
    BVUIPSJ[FECZUIFQFSTPOHJWJOHUIFUFTU TVDIBTDMBTTOPUFT 
    CPPLT PSTQFDJGJDBMMZEFTJHOFEiDSJCOPUFTw
    VTJOH PCUBJOJOH PSBUUFNQUJOHUPPCUBJOCZBOZNFBOT
    UIFXIPMFPSBOZQBSUPGBOVOBENJOJTUFSFEUFTU UFTULFZ 
    IPNFXPSLTPMVUJPO PSDPNQVUFSQSPHSBN
    DPMMBCPSBUJOHXJUIPSTFFLJOHBJEGSPNBOPUIFSTUVEFOUGPSBO
    BTTJHONFOUXJUIPVUBVUIPSJUZ
    TVCTUJUVUJOHGPSBOPUIFSQFSTPO PSQFSNJUUJOHBOPUIFSQFSTPO
    UPTVCTUJUVUFGPSPOFTTFMG UPUBLFBUFTUBOE
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    GBMTJGZJOHSFTFBSDIEBUB MBCPSBUPSZSFQPSUT BOEPSPUIFS
    BDBEFNJDXPSLPGGFSFEGPSDSFEJU
    "OZBDUEFTJHOFEUPHJWFVOGBJSBEWBOUBHFUPBTUVEFOUPSUIF
    BUUFNQUUPDPNNJUTVDIBDU
  C1MBHJBSJTNJODMVEFTUIFBQQSPQSJBUJPO CVZJOH SFDFJWJOHBTBHJGU 
   PCUBJOJOHCZBOZNFBOTBOPUIFSTXPSL BOEUIF

   VOBDLOPXMFEHFETVCNJTTJPOPSJODPSQPSBUJPOPGJUJOPOFTPXO
   BDBEFNJDXPSLPGGFSFEGPSDSFEJU
  D $PMMVTJPOJODMVEFTUIFVOBVUIPSJ[FEDPMMBCPSBUJPOXJUIBOPUIFS
   QFSTPOJOQSFQBSJOHBDBEFNJDBTTJHONFOUTPGGFSFEGPSDSFEJUPS
   DPMMBCPSBUJPOXJUIBOPUIFSQFSTPOUPDPNNJUBWJPMBUJPOPGBOZ
   QSPWJTJPOPGUIFSVMFTPOTDIPMBTUJDEJTIPOFTUZ
 &OHBHJOHJOTQFFDI FJUIFSPSBMMZPSJOXSJUJOH UIBUJTPCTDFOFPS
  MJCFMPVTPSUIBUJTEJSFDUFEUPJODJUJOHPSQSPEVDJOHJNNJOFOUMBXMFTT
  BDUJPOBOEJTMJLFMZUPJODJUFPSQSPEVDFTVDIBDUJPO
 &OUFSJOH XBMLJOH SVOOJOH MZJOH QMBZJOH SFNBJOJOH PSCFJOHJO
  UIFXBUFSPSBOZGPVOUBJOPSPUIFSBSUJGJDJBMCPEZPGXBUFSMPDBUFE
  POUIFDBNQVTPSBOZ654ZTUFNDBNQVTXJUIPVUIBWJOHQSFWJPVTMZ
  CFFOHSBOUFEXSJUUFOQFSNJTTJPOCZUIF1SFTJEFOU%VNQJOH 
  UISPXJOH QMBDJOH PSDBVTJOHUPCFQMBDFEBOZNBUFSJBM PCKFDU 
  USBTI XBTUF PSEFCSJTJOUIFXBUFSPGBOZGPVOUBJOPSPUIFSBSUJGJDJBM
  CPEZPGXBUFSMPDBUFEPOUIFDBNQVTPSBOZ654ZTUFNDBNQVT
  %BNBHJOH EFGBDJOH PSSFNPWJOHBOZQPSUJPOPGBOZGPVOUBJO 
  NPOVNFOU PSNFNPSJBMMPDBUFEPOUIFDBNQVTPSBOZ654ZTUFN
  DBNQVT"OZTUVEFOUXIPWJPMBUFTUIJTSFHVMBUJPO VQPODPOWJDUJPO
  UIFSFPG TIBMMCF JOBEEJUJPOUPTVCKFDUUPEJTDJQMJOF QVOJTIBCMFCZ
  MBX JODMVEJOHBGJOFPGOPUNPSFUIBO
 "TUVEFOUXIPSFDFJWFTBQFSJPEPGTVTQFOTJPOBTBEJTDJQMJOBSZ
  QFOBMUZJTTVCKFDUUPGVSUIFSEJTDJQMJOBSZBDUJPOGPSQSPIJCJUFE
  DPOEVDUUIBUUBLFTQMBDFEVSJOHUIFQFSJPEPGTVTQFOTJPO
%JTDJQMJOBSZ)FBSJOHBOE"QQFBMT1SPDFEVSFT
5IF%JTDJQMJOBSZ)FBSJOHBOE"QQFBMT1SPDFEVSFTDBOCFGPVOEJOUIF
)001 4FDUJPO 4UVEFOUTXIPBSFJOOFFEPGBDPQZPGUIF)FBSJOH
BOE"QQFBMT1SPDFEVSFTPSXIPOFFEUPEJTDVTTUIFQSPDFEVSFTNBZWJTJU
UIF%FBOPG4UVEFOUT0GGJDF
4DIPMBTUJD%JTIPOFTUZ
"DDPSEJOHUPUIF3FHFOUT3VMFTBOE3FHVMBUJPOT TDIPMBTUJDEJTIPOFTUZ
JODMVEFTCVUJTOPUMJNJUFEUPDIFBUJOH QMBHJBSJTN DPMMVTJPO UIF
TVCNJTTJPOGPSDSFEJUPGBOZXPSLPSNBUFSJBMTUIBUBSFBUUSJCVUBCMFJO
XIPMFPSJOQBSUUPBOPUIFSQFSTPO UBLJOHBOFYBNJOBUJPOGPSBOPUIFS
QFSTPO BOZBDUEFTJHOFEUPHJWFVOGBJSBEWBOUBHFUPBTUVEFOUPSUIF
BUUFNQUUPDPNNJUTVDIBDUT
65#54$SFDPHOJ[FTUIFSFTQPOTJCJMJUZPGUIFFOUJSFDBNQVTDPNNVOJUZ
JOGVSUIFSJOHUIFTUBOEBSETPGTDIPMBTUJDJOUFHSJUZBOEUIFJNQPSUBOU 
USBEJUJPOBMSPMFPGUIFGBDVMUZNFNCFSJONBJOUBJOJOHBDBEFNJDIPOFTUZ
JOUIFDMBTTSPPN


65#54$

*OMJHIUPGUIFTFQSJODJQMFT UIF%FBOPG4UVEFOUTEFMFHBUFTBVUIPSJUZ
UPGBDVMUZNFNCFSTGPSUIFBENJOJTUSBUJPOPGEJTDJQMJOBSZBDUJPOGPS
TDIPMBTUJDEJTIPOFTUZUIBUPDDVSTJOUIFJSDMBTTFT
'BDVMUZNFNCFSTXIPIBWFSFBTPOUPTVTQFDUUIBUBTUVEFOUFOHBHFEJO
TDIPMBTUJDEJTIPOFTUZNBZ
 B*OBDBTFXIFSFBTUVEFOUBDDVTFEPGTDIPMBTUJDEJTIPOFTUZEJTQVUFT
  UIFGBDUTVQPOXIJDIUIFDIBSHFTBSFCBTFE PSDIPPTFTOPUUPXBJWF
  UIFSJHIUUPBIFBSJOHCFGPSFBIFBSJOHPGGJDFS UIFGBDVMUZNFNCFS
  TIBMMSFGFSUIFDBTFUPUIF%FBOPG4UVEFOUTCZDPNQMFUJOHBOE
  GPSXBSEJOHUIF%JTDJQMJOF3FGFSSBMGPS4DIPMBTUJD%JTIPOFTUZGPSN
  MPDBUFEBUIUUQCMVFVUCFEVTBEPTKVEJDJBMIUN
 C*OBOZDBTFXIFSFBTUVEFOUBDDVTFEPGTDIPMBTUJDEJTIPOFTUZBENJUT
  UIFGBDUTVQPOXIJDIUIFDIBSHFTBSFCBTFEBOEFYFDVUFTBXSJUUFO
  XBJWFSPGIFBSJOHQSPDFEVSFT UIFGBDVMUZNFNCFSNBZSFDPNNFOE
  BOBDBEFNJDQFOBMUZBOESFQPSUUIFEJTQPTJUJPOPGUIFJODJEFOUUPUIF
  %FBOPG4UVEFOUT CZDPNQMFUJOHBOEGPSXBSEJOHUPUIF%FBOPG
  4UVEFOUTUIF'BDVMUZ%JTQPTJUJPOPGB4DIPMBTUJD%JTIPOFTUZ$BTF5IF
  GPSNJTMPDBUFEBUIUUQCMVFVUCFEVTBEPTKVEJDJBMIUN
 D"TUVEFOUNBZBQQFBMUIFEFDJTJPOPGBGBDVMUZNFNCFSPOBDBEFNJD
  QFOBMUZCZHJWJOHXSJUUFOOPUJDFUPUIF1SFTJEFOUXJUIBDPQZUPUIF
  %FBOPG4UVEFOUTXJUIJOEBZTGSPNUIFEBUFPOXIJDIUIFOPUJDF
  XBTNBJMFE5IFBQQFBMJTMJNJUFEUPUIFJTTVFPGQFOBMUZBOEJT
  DPOTJEFSFEPOUIFCBTJTPGXSJUUFOBSHVNFOUTPGUIFTUVEFOUBOE
  65#54$BOEPSBMBSHVNFOU JGSFRVFTUFECZUIF1SFTJEFOU

i.ZFEVDBUJPOBU65#54$IBTIFMQFENF
MFBSOUIFWBMVFPGIBSEXPSL QFSTJTUFODF BOE
QBUJFODF*WFMFBSOFEUIBUBOZUIJOHJTQPTTJCMF
JGXFUSZw
#SFOEB1VJH $MBTTPG $IFNJTUSZ

i&GGPSUJTUIFLFZUPTVDDFTT CFDBVTFJUUBLFT
FGGPSUUPHPUPDMBTT EPZPVSIPNFXPSL TUVEZ
GPSUFTUT BOEUPBTLGPSIFMQXIFOZPVOFFEJU
5IFFOESFTVMUPGNZFGGPSUJTNFEJDBMTDIPPM
8IBUXJMMZPVSFOESFTVMUCF w
:WFU$JTOFSPT $MBTTPG #JPMPHZ



1FSTJTUFODF$PVOUT



5PQJD
"CTFODFT
"DBEFNJD"EWJTJOH
"DBEFNJD%JTIPOFTUZ
"DBEFNJD(SJFWBODF
"DBEFNJD4VQQPSU
"DDFTTJCJMJUZ"TTJTUBODF
"EE$MBTTFT
"EEJOHBOE%SPQQJOHDMBTT
"EESFTT$IBOHF
"ENJTTJPO
"*%4
"*%4
"MDPIPM"CVTF3FTPVSDFT
"MDPIPM"CVTF3FTPVSDFT
"MVNOJ
"SU&YIJCJUT
"41*3&
"UIMFUJDT

(PUP
1SPGFTTPSGPSDMBTT
"DBEFNJD"EWJTJOH
+VEJDJBM"GGBJST
"DBEFNJD%FQBSUNFOU
-FBSOJOH"TTJTUBODF$FOUFS -"$ 
%JTBCJMJUJFT4FSWJDFT
3FHJTUSBST0GGJDF
3FHJTUSBST0GGJDF
3FHJTUSBST0GGJDF
0GGJDFPG"ENJTTJPOT
$PVOTFMJOH
4UVEFOU)FBMUI4FSWJDFT
$PVOTFMJOH
4UVEFOU)FBMUI4FSWJDFT
65#54$"MVNOJ"TTPDJBUJPO
3JDIBSETPO"SU(BMMFSZ
"41*3&
"UIMFUJDT

-PDBUJPO

5BOEZ
4UVEFOU6OJPO

/PSUI
-JHIUOFS$FOUFS
5BOEZ
5BOEZ
5BOEZ
5BOEZ
5BOEZ
$PSUF[
5BOEZ
$PSUF[
:PVOH)PVTF
"SU#VJMEJOHSE'MPPS
/PSUI
(ZNOBTJVN

4$031*0/3&4063$&4



















1IPOF 



5PQJD
(PUP
"5. "VUPNBUFE5FMMFS.BDIJOFT 
4UVEFOU6OJPO&M$PNFEPS 6.JY
"VEJUJOH$MBTTFT
3FHJTUSBST0GGJDF
"VUP 5IFGU 1SPCMFNT 

-PDLFE,FZT "DDJEFOUT 
$BNQVT1PMJDF
#BOL"DDPVOUTGPS4UVEFOU0SHBOJ[BUJPO #VTJOFTT0GGJDF
#BTFCBMM
"UIMFUJDT
#JSUI$POUSPM$PVOTFMJOH
4UVEFOU)FBMUI4FSWJDFT
#PVHBJOWJMMFB#BMM
4UVEFOU"DUJWJUJFT
#VT1BTTFT
%FBOPG4UVEFOUT0GGJDF
$BMFOEBS 0GGJDJBM"DBEFNJD
3FHJTUSBST0GGJDF
$".1
$PMMFHF"TTJTUBODF.JHSBOU1SPHSBN
$BNQVT0SHBOJ[BUJPO
4UVEFOU"DUJWJUJFT
$BSFFS4FSWJDFT
$BSFFS4FSWJDFT
$BUBMPH6OEFSHSBEVBUF
#PPLTUPSF #BSOFT/PCMF#PPLTUPSF 
$IBOHFPG1*/OVNCFS
3FHJTUSBST0GGJDF
$IFBUJOH
+VEJDJBM"GGBJST
$IFTT
4UVEFOU"DUJWJUJFT
$IJME$BSF
3BVM(VFSSB&BSMZ$IJMEDBSF$FOUFS
$IJME$BSF7PDBUJPOBM
$PVOTFMJOH
$JWJD&OHBHFNFOU
$JWJD&OHBHFNFOU0GGJDF
5BOEZ

$BWBMSZ)BMM
5BOEZ
(ZNOBTJVN
$PSUF[
4UVEFOU6OJPO
4UVEFOU6OJPO
5BOEZ
-JHIUOFS$FOUFS
4UVEFOU6OJPO
5BOEZ
#PPLTUPSF
5BOEZ
4UVEFOU6OJPO
4UVEFOU6OJPO
&BSMZ$IJMEDBSF$FOUFS
5BOEZ
$VFUP#VJMEJOH

-PDBUJPO





















1IPOF 



5PQJD
(PUP
$MBTT3JOHT
#PPLTUPSF
$MBTT4DIFEVMF
3FHJTUSBST0GGJDF
$MJOJD
4UVEFOU)FBMUI4FSWJDFT
$MVCTBOE0SHBOJ[BUJPOT
4UVEFOU"DUJWJUJFT
$PMMFHJBO/FXTQBQFS
4UVEFOU1VCMJDBUJPOT
$PNQMBJOUTBCPVU'BDVMUZ
$IBJS%FBOPGUIF%FQBSUNFOU
$PNQMBJOUTBCPVU4UVEFOUT
%FBOPG4UVEFOUT0GGJDF
$PNQVUJOH3FTPVSDFT
*OGPSNBUJPO3FTPVSDFT
8PSLGPSDF5SBJOJOHBOE$POUJOVJOH&EVDBUJPO
$POUJOVJOH&EVDBUJPO
$PQJFT
-JCSBSZ
$PVOTFMJOH
$PVOTFMJOH$FOUFS
$SJNF
$BNQVT1PMJDF
%FBOPG4UVEFOUT
%FBOPG4UVEFOUT0GGJDF
%FBOT-JTU
%FBOPGZPVS.BKPS
%FHSFF1MBO
"DBEFNJD"EWJTJOH
%FQSFTTJPO
$PVOTFMJOH$FOUFS
%JTBCJMJUJFT
%JTBCJMJUJFT4FSWJDFT
%JTDJQMJOF
+VEJDJBM"GGBJST
%JTDSJNJOBUJPO&RVBM0QQPSUVOJUZ$PNQMBJOU71PG#VTJOFTT"GGBJST
%JTUBODF&EVDBUJPO
%JTUBODF&EVDBUJPO

-PDBUJPO
#PPLTUPSF
5BOEZ
$PSUF[
4UVEFOU6OJPO
4UVEFOU6OJPO

4UVEFOU6OJPO
-JCSBSZ
*5&$&
-JCSBSZ
5BOEZ
$BWBMSZ)BMM
4UVEFOU6OJPO

5BOEZ
5BOEZ
-JHIUOFS$FOUFS
4UVEFOU6OJPO
5BOEZ
4&5#
















1IPOF 








5PQJD
(PUP
%SPQ$MBTTFT
3FHJTUSBST0GGJDF
%SVHTBOE"MDPIPM
$PVOTFMJOH$FOUFS
&.BJM$PNQVUFS"DDPVOUT
*OGPSNBUJPO3FTPVSDFT
&NFSHFODZ
$BNQVT1PMJDF
&NFSHFODZ-PBOT
#VTJOFTT0GGJDF
&NQMPZNFOU 0O$BNQVT'VMMBOE1BSU5JNF  )VNBO3FTPVSDFT
&NQMPZNFOUGPS4UVEFOUT
$BSFFS4FSWJDFT
&NQMPZNFOU8PSL4UVEZ
0GGJDFPG4UVEFOU'JOBODJBM"TTJTUBODF
&OWJSPONFOUBM)FBMUIBOE3JTL.BOBHFNFOU &OWJSPONFOUBM)FBMUIBOE3JTL.BOBHFNFOU
&WBMVBUJPOPG5SBOTGFS$SFEJU
0GGJDFPG"ENJTTJPOT
&WFOUTBOE"DUJWJUJFT
4UVEFOU"DUJWJUJFT
'JOBODJBM"JE
0GGJDFPG4UVEFOU'JOBODJBM"TTJTUBODF
&OWJSPONFOUBM)FBMUIBOE3JTL.BOBHFNFOU
'JSFBOE1IZTJDBM4BGFUZ
'SBUFSOJUJFT
4UVEFOU"DUJWJUJFT
(BNF3PPN
4UVEFOU6OJPO
(."5BOE(3&
5FTUJOH0GGJDF
(PMG
"UIMFUJDT
(SBEFT
3FHJTUSBST0GGJDF
(SBEVBUF4UVEJFT
(SBEVBUF0GGJDF

-PDBUJPO
5BOEZ
5BOEZ
-JCSBSZ
$BWBMSZ)BMM
5BOEZ
$PSUF[
5BOEZ
5BOEZ
3JWFSTJEF**
5BOEZ
4UVEFOU6OJPO
5BOEZ
3JWFSTJEF**
4UVEFOU6OJPO
4UVEFOU6OJPO
5BOEZ
(ZNOBTJVN
5BOEZ
$IBNQJPO)BMM

1IPOF 






















5PQJD
(SBEVBUJPO
(SFFLT
(SJFWBODF"DBEFNJD
(SJFWBODF/PO"DBEFNJD
)FBMUI*TTVFT
)PVTJOH
*%$BSE
*MMOFTT
*NNJHSBUJPO3FHVMBUJPOT
*OEVTUSJBM5FDIOPMPHZ
*OGP4IPQ
*OTUBMMNFOU1BZNFOU1MBO
*OUFSOBUJPOBM4UVEFOU
*OUSBNVSBMT4QPSUT
+B[[&OTFNCMFT
-BOHVBHF*OTUJUVUF
-JCSBSZ#PPLT*%
-PBOT
-PTUBOE'PVOE
-4"5

(PUP
3FHJTUSBST0GGJDF
4UVEFOU"DUJWJUJFT
%FQBSUNFOU$IBJS1SPGFTTPS
%FQBSUNFOU%JSFDUPS$IBJS
4UVEFOU)FBMUI4FSWJDFT
3FTJEFOUJBM-JGFBOE)PVTJOH
-JCSBSZ
4UVEFOU)FBMUI4FSWJDFT
*OUFSOBUJPOBM4UVEFOU"EWJTPS
*OEVTUSJBM5FDIOPMPHZ
*OGP4IPQ
#VTJOFTT0GGJDF
*OUFSOBUJPOBM4UVEFOU"EWJTPS
4UVEFOU"DUJWJUJFT
'JOF"SUT%FQBSUNFOU
-BOHVBHF*OTUJUVUF
-JCSBSZ
0GGJDFPG4UVEFOU'JOBODJBM"TTJTUBODF
$BNQVT1PMJDF
5FTUJOH0GGJDF

$PSUF[
5IF7JMMBHFBU'PSU#SPXO
-JCSBSZ
$PSUF[
5BOEZ
4&5#
5BOEZ-PCCZ-JCSBSZ
#VTJOFTT0GGJDF$BTIJFST 5BOEZ 
5BOEZ
4UVEFOU6OJPO
&JENBO$
*5&$%"
-JCSBSZ
5BOEZ
$BWBMSZ)BMM
5BOEZ

-PDBUJPO
5BOEZ
4UVEFOU6OJPO


















1IPOF 





5PQJD
.BKPST
.JHSBOU1SPHSBN
.VMUJDVMUVSBM&WFOUT
/FX4UVEFOU3FMBUJPOT
/FXTQBQFS-PDBM
/FXTQBQFS4DIPPM
0OMJOFDMBTTFT
0QFSBUPS
0SJFOUBUJPO
1BSLJOH$JUBUJPO1FSNJUT
1BZNFOUTPGDMBTTFT
1FSTPOBM*OKVSZ
1FSTPOBM*TTVFT
1PMJDF
1PMJDF&TDPSU
1SFTJEFOUPG65#54$
3BODIPEFM$JFMP
3BQF4FY"TTBVMU
3FHJTUSBUJPOGPSDMBTTFT
3FMJHJPVT4QJSJUVBM

(PUP
"DBEFNJD"EWJTJOH
$PMMFHF"TTJTUBODF.JHSBOU1SPHSBN
%FBOPG4UVEFOUT0GGJDF
/FX4UVEFOU3FMBUJPOT
-JCSBSZ
4UVEFOU1VCMJDBUJPOT
%JTUBODF&EVDBUJPO

%FBOPG4UVEFOUT0GGJDF
$BNQVT1PMJDF
#VTJOFTT0GGJDF
4UVEFOU)FBMUI4FSWJDFT
$PVOTFMJOH$FOUFS
$BNQVT1PMJDF
$BNQVT1PMJDF
0GGJDFPGUIF1SFTJEFOU
3BODIPEFM$JFMP0GGJDF
4UVEFOU)FBMUI4FSWJDF$PVOTFMJOH
4DPSQJPO0OMJOF
$BUIPMJD$BNQVT.JOJTUSZ

-PDBUJPO
5BOEZ
-JHIUOFS$FOUFS
4UVEFOU6OJPO
5BOEZ
-JCSBSZ
4UVEFOU6OJPO
4&5#

4UVEFOU6OJPO
$BWBMSZ)BMM
5BOEZ
$PSUF[
5BOEZ
$BWBMSZ)BMM
$BWBMSZ)BMM
(PSHBT)BMM
-)4#"
$PSUF[5BOEZ

$BUIPMJD$BNQVT.JOJTUSZ



1IPOF 





















5PQJD
3FTFSWBUJPOGPS$MBTTSPPNT
3FTFSWBUJPOGPS4UVEFOU6OJPO
4DIPMBSTIJQT
4DPSQJPO#PEZ4IPQ
4DPSQJPO$BSFFS$POOFDUJPO
4DPSQJPOUBUJPO
4FYVBM)BSBTTNFOU
4PSPSJUJFT
45*/($BSE
45*/(4VDDFTT /$# 
4UVEFOU$PNQVUFS-BC
4UVEFOU(PWFSONFOU
4UVEFOU)BOECPPL
4UVEFOU)FBMUI
4UVEFOU0SHBOJ[BUJPOT
4UVEZ4LJMMT
4VTQFOTJPO"DBEFNJD
4VTQFOTJPO%JTDJQMJOF
4VTQFOTJPO'JOBODJBM"JE
5FBDIFS$FSUJGJDBUJPO
5FMFQIPOF3FHJTUSBUJPO

(PUP
'BDJMJUJFT
4UVEFOU6OJPO
0GGJDFPG4UVEFOU'JOBODJBM"TTJTUBODF
4UVEFOU"DUJWJUJFT
$BSFFS4FSWJDFT
%FBOPG4UVEFOUT0GGJDF
$BNQVT1PMJDF%FBOPG4UVEFOUT
4UVEFOU"DUJWJUJFT
-JCSBSZ8FMMT'BSHP#BOL
45*/(0GGJDF
*OGPSNBUJPO3FTPVSDFT
4UVEFOU(PWFSONFOU"TTPDJBUJPO
%FBOPG4UVEFOUT0GGJDF
4UVEFOU)FBMUI4FSWJDFT
4UVEFOU"DUJWJUJFT
-FBSOJOH"TTJTUBODF$FOUFS -"$ 
"DBEFNJD"EWJTJOH
+VEJDJBM"GGBJST
0GGJDFPG4UVEFOU'JOBODJBM"TTJTUBODF
4DIPPMPG&EVDBUJPO


-PDBUJPO
1IPOF 
-JCSBSZ

4UVEFOU6OJPO

5BOEZ

4UVEFOU6OJPO

5BOEZ

4UVEFOU6OJPO

$BWBMSZ)BMM4UVEFOU6OJPO 
4UVEFOU6OJPO

-JCSBSZ

/PSUI

-JCSBSZ

4UVEFOU6OJPO

4UVEFOU6OJPO

$PSUF[

4UVEFOU6OJPO

/PSUI

5BOEZ

4UVEFOU6OJPO

5BOEZ

&E






5PQJD
5FTUJOH
5)&"*OGPSNBUJPO
5SBOTDSJQUT
5SBOTGFS0VU
5SBOTGFST*O
5VJUJPOBOE'FFT
5VUPST
7FOEJOH.BDIJOF3FGVOET
7FUFSBOT#FOFGJUT
7JMMBHFBU'PSU#SPXO
7PMMFZCBMM
7PMVOUFFS0QQPSUVOJUJFT
8FMDPNF8FFL&WFOUT
8FMMOFTT1SPHSBNT
8JUIESBXGSPNDMBTTFT
8PSLTUVEJFT
8PSLGPSDF5SBJOJOHBOE$POUJOVJOH&EVDBUJPO

(PUP
5FTUJOH0GGJDF
5FTUJOH0GGJDF
3FHJTUSBST0GGJDF
3FHJTUSBST0GGJDF
0GGJDFPG"ENJTTJPOT
#VTJOFTT0GGJDF
-FBSOJOH"TTJTUBODF$FOUFS -"$ 
#VTJOFTT0GGJDF
7FUFSBOT6QXBSE#PVOE
3FTJEFOUJBM-JGFBOE)PVTJOH
"UIMFUJDT
%FBOPG4UVEFOUT0GGJDF
%FBOPG4UVEFOUT0GGJDF
4DPSQJPO#PEZ4IPQ
3FHJTUSBST0GGJDF
0GGJDFPG4UVEFOU'JOBODJBM"TTJTUBODF
%FBOPG85$&

-PDBUJPO
5BOEZ
5BOEZ
5BOEZ
5BOEZ
5BOEZ
5BOEZ
/PSUI
5BOEZ
-JHIUOFS$FOUFS
5IF7JMMBHFBU'PSU#SPXO
(ZNOBTJVN
4UVEFOU6OJPO
4UVEFOU6OJPO
4UVEFOU6OJPO
5BOEZ
5BOEZ
*5&$&

1IPOF 


























4UVEFOU)FBMUI$FOUFS
65#54$4UVEFOU)FBMUI$FOUFS TUBGGFECZBUFBNPGEFEJDBUFEQSPGFTTJPOBMT 
QSPWJEFTIFBMUIDBSF QSFWFOUJPO FEVDBUJPOBOEPVUSFBDITFSWJDFTUPBEJWFSTF
TUVEFOUQPQVMBUJPOBOEFMJHJCMFSFDJQJFOUTJOBTBGFBOETVQQPSUJWFFOWJSPONFOU

-PDBUJPOTBOE)PVSTPG0QFSBUJPO







.BJO$BNQVT
%S/BSDJTP$PSUF[)BMM 3PPN
.POEBZUISPVHI5IVSTEBZ
BNUPQN
'SJEBZ
BNUPQN

*5&$$BNQVT
0GGJDF(
.POEBZUISPVHI'SJEBZ
BNUPQN

4FSWJDFT1SPWJEFE










t
t
t
t
t
t
t
t
t

1SJNBSZ)FBMUI$BSF
)FBMUI"TTFTTNFOUT
'JSTU"JE
1IZTJDBM&YBNT
'BNJMZ1MBOOJOH
8FMMOFTTTDSFFOJOH
-BCPSBUPSZ4FSWJDFT
&,(
.FEJDBM3FGFSSBMT










t
t
t
t
t
t
t
t

1IBSNBDZ1SFTDSJQUJPOo.FEJDBUJPOT
)*75FTUJOHBOE$PVOTFMJOH
)FBMUI*OTVSBODF*OGPSNBUJPO
"DDJEFOU*OTVSBODF
0WFSUIF$PVOUFS.FEJDBUJPOT
*NNVOJ[BUJPOT 4IPUT
)FBMUI$PVOTFMJOH
XXXTUVEFOUSFTPVSDFTDPN

$POUBDU*OGPSNBUJPO
*5&$$BNQVT0GGJDF(
 
$PSUF[)BMM3PPN
 
IUUQCMVFVUCFEVTBTUVEFOU'IFBMUIBCPVUIUN

%JTDMBJNFS
5IJTIBOECPPLJTBHFOFSBMJOGPSNBUJPOQVCMJDBUJPOPOMZ*UJTOPUJOUFOEFE
UPOPSEPFTJUDPOUBJOBMMSFHVMBUJPOTUIBUSFMBUFUPTUVEFOUT5IFQSPWJTJPOT
PGUIJTIBOECPPLEPOPUDPOTUJUVUFBDPOUSBDU FYQSFTTPSJNQMJFE CFUXFFO
BOZBQQMJDBOU TUVEFOUPSGBDVMUZNFNCFSBOE5IF6OJWFSTJUZPG5FYBTBU
#SPXOTWJMMFBOE5FYBT4PVUINPTU$PMMFHFPSUIF6OJWFSTJUZPG5FYBT4ZTUFN
'PSUIFNPTUVQEBUFEJOGPSNBUJPO HPUPUIFPOMJOFTUVEFOUIBOECPPLBU
IUUQCMVFVUCFEVTBEPT:PVNBZBMTPDPOUBDUUIF%FBOPG4UVEFOUTBU
 GPSTQFDJGJDRVFTUJPOTZPVNBZIBWF
1SJOUFE+VMZ


